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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES
0. PREAMBUL

L’ENP del Massis de les Gavarres és un espai natural que es caracteritza pel fet de ser
una massa forestal amb grans valors naturals, on hi conviuen activitats economiques
tradicionals del territori, que n’han configurat el seu paisatge al llarg del temps. Les
Gavarres se les podria considerar de fet, un espai rural en un massis muntanyds on per
tant, els valors naturals i les activitats socioeconomiques del medi rural coexisteixen.
Podriem dir que, a diferéncia d’altres espais naturals del pais, les Gavarres es
caracteritzen per haver estat tradicionalment habitades i per la preséncia d’un gran
nombre d’activitats socioeconomiques vinculades al territori.

Davant d’aquesta realitat, es fa necessari trobar un model de gestié de l'espai que
treballi per la preservacié dels valors naturals, al mateix temps que permeti als seus
habitants poder desenvolupar la seva vida plenament i en harmonia en el territori. Cal
doncs, que el desenvolupament socioeconomic, en equilibri amb la preservacié de
l'ecosistema, estigui en el centre de l'estratégia de gestié del Massis de les Gavarres.

Amb aquest objectiu, des del Consorci de les Gavarres es va decidir impulsar la redaccié
del present Pla especific de Desenvolupament Local, desenvolupant i concretant les
linies marcades en el Pla Estrategic de I'entitat. Un Pla de Desenvolupament Local que
haura d’aconseguir mantenir i generar activitat economica vinculada en el territori, que
permeti alhora fixar poblacié a les Gavarres.

Aquesta visié de la gestid del espai natural, centrada en el desenvolupament local, esta
inspirada en la xarxa de Parcs Naturals Regionals francesos que, des de fa anys, ha
dissenyat un model de proteccié dels espais naturals que contribueix i impulsa el
desenvolupament local, a través d’'un projecte col-lectiu. Tal com succeeix a les
Gavarres, els PNR francesos son espais naturals habitats.

Aixi doncs, els PNR Francesos cerquen incrementar la riquesa del territori
desenvolupant-ne la seva economia i reforcant la solidaritat entre els seus habitants,
sense esgotar els recursos naturals i sense contribuir a I'escalfament global. Per assolir
aquest objectiu els PNR ho duen a terme a través de quatre motors: afavorir la
cooperacié, mostrar Il'atractivitat del territori, acollir projectes de noves activitats i
recolzar la innovacié. Tots aquests quatre elements han inspirat la redaccié del present
Pla de Desenvolupament Local, definint aixi un model de concertacioé publico-privada
que haura de contribuir al desenvolupament econdomic, social i cultural i, en definitiva, a
millorar la qualitat de vida dels habitants de les Gavarres.
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

1. INTRODUCCIO

El Consorci de les Gavarres es va crear I'any 1998, integrat pels municipis que tenen
part o la totalitat del terme municipal dins 'ENP de les Gavarres, amb els seglents
objectius:

- Laproteccié, restauracio i millora del patrimoni natural i cultural de les Gavarres.

- El desenvolupament local que millori les condicions de vida de la poblacio
vinculada la massis, basat entre d’altres en l'aprofitament sostenible dels
recursos naturals.

- L’ordenacio dels usos de lleure.

- El foment de I'educacié ambiental i la recerca cientifica.

Amb aquests objectius com a eix central de la seva tasca, el Consorci de les Gavarres
esta treballant des de fa temps en el desenvolupament d’iniciatives de promocio i
dinamitzacié del territori conjuntament amb els municipis i entitats que formen part
d’aquest espai natural, pero sense tenir una planificacié a mig-llarg termini clarament
definida. Aixi doncs, [l'objectiu d’aquest document és definir l'estrategia de
desenvolupament local amb la redaccié d’un pla que ajudi a dinamitzar el territori, crear
noves oportunitats d’ocupacié posant en valor les activitats agroforestals, el patrimoni i
el producte local, I'artesania, i les activitats recreatives en el medi natural.

En paraules del Servei d’'Ocupacié de Catalunya, la planificacié estratégica aplicada al
territori és aquella que tracta d’establir un conjunt d'objectius d’una organitzacio territorial
a llarg termini i definir les actuacions que permetran assolir els objectius esmentats tenint
en compte el comportament probable de I'entorn exterior en el qual competeix el territori.

La planificaci6 estratégica adopta per tant, una visio global, integrada i prospectiva de la
dinamica i dels problemes del territori on s’intervé i esdevé una eina coherent amb els
objectius de les politiques de desenvolupament local.

Si s’admet que la gestio local del desenvolupament implica una perspectiva integral, cal
dissenyar una estrategia que coordini i integri, en una dinamica coherent, tots els
elements, totes les actuacions sobre el territori i les dirigeixi cap a un mateix objectiu
global.

Actualment, des del Consorci de les Gavarres s’ha identificat la necessitat de diversificar
la base socioecondmica del territori per tal d’assegurar la creacié de llocs de treball en
el present i en el futur. La pérdua de llocs de treball en el sector primari, que havia estat
la base socioeconOmica de la poblacié de les Gavarres, obliga a pensar en noves
férmules de creixement econdomic que impulsin al sector primari, alhora que es potenciin
altres sectors economics també presents en el territori. Per altra banda, la progressiva
pérdua de poblacié que pateix les Gavarres — amb les conseqiiéncies que aix0o suposa
per la gestio territorial-, porta a la necessitat de trobar mecanismes d’atraccié de talent i
foment de 'emprenedoria que facilitin un repoblament de les Gavarres.
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1)1‘1(1’\1'}1\ ‘ DR oLUPAMENT LOGAL @ ggc:?g; ‘ ng Diputacié de Girona 3 de 149



PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Amb l'objectiu de fer de les Gavarres un territori dinamic, generador d’ocupacié i amb
un mercat laboral actiu, des del Consorci de les Gavarres s’ha vist idoni treballar per a
la consecuci6 d’un Pla de Desenvolupament Local que defineixi i estructuri els objectius
per als propers anys per a impulsar 'economia local i la creaci6 de llocs de treball.

Cal fer esment que el Consorci de les Gavarres va redactar el Pla Estratégic 2021 —
2025 que estructura els ambits de treball del Consorci en I'Gs public, la natura, la cultura
i el desenvolupament local. El present Pla de Desenvolupament local és una ampliacio
del Pla Estratégic 2021 — 2025, a fi i efecte de definir una estratégia més detallada en
I'ambit de desenvolupament local.
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

2. METODOLOGIA | OBJECTIUS

2.1 Objectius

Definir 'estratégia conjunta i les accions a desplegar en els propers anys, en 'ambit del
desenvolupament economic, amb la implicacio dels diferents agents del territori.

2.1.1. Objectius especifics
Els objectius especifics a assolir sén:

» Implicar els agents socials, tant puablics com privats, en un procés de concertacié
i treball en xarxa.

» Estructurar i definir una estratégia de desenvolupament local que es concreti
amb un full de ruta pel futur desenvolupament de I'Espai d’Interés Natural (ENP)
de les Gavarres i els seus municipis.

« Enfortir la governanca i alinear els valors de 'TENP amb les empreses del territori.

+ Treballar per implementar i sensibilitzar sobre els criteris de sostenibilitat tant al
teixit empresarial com als visitants.

* Promoure i atraure projectes estrategics.

« Donar suport a la creacié d'iniciatives i productes singulars que reforcin el
posicionament del Massis de les Gavarres.

» Generar ocupaci6 i llocs de treball.

2.2 Metodologia

Per portar a terme el desenvolupament de les sis linies marcades anteriorment i redactar
el Pla per tal que s’adapti a la convocatoria, s’ha seguit una metodologia que es divideix
en diferent fases.

Fase 2.

Treball de Fase 3.
Diagnosi i
estrategia

Fase 5.

F 15 =
Bt Gestio,

Fase 4.

Analisi i
documentacio

camp: taules de
treball i
entrevistes

Pla d’accio seguiment i

presentacio

¢ Prospeccié del

terreny i visites al
territori

Identificacié dels
agents socials i
economics

Analisi de dades i
fonts secundaries,
especialment
socioecondomiques

Presentacid i
sessid participativa
ciutadana

Reunions amb
agents clau

Definicié de la
matriu DAFO

Definicid situacio
socio-economica
del territori

Definicié de
I'estrateégia de
treball per
presentar
candidatura

Consens sobre les
accions del Pla

Redaccions de les
accions
estratégiques que
donin resposta als
objectius del Pla

Presentacid del Pla
i seguiment del
seu grau
d’execucid i
assoliment
d’objectius
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Fase 1. Analisi, documentaci6 i prospecci6 de terreny

La fase d’analisi, documentacio i prospeccié del terreny ha tingut com a objectiu
determinar la situacid actual des del punt de vista del teixit empresarial, 'ocupacio i
I'dptica territorial, fent especial émfasi en el turisme.

Accid 1.1. Prospeccio6 del terreny i visites al territori

Visites al territori per coneixer de primera ma els recursos existents, aixi com els agents
socials i economics més implicats en el desenvolupament sdcio-econdmic.

Aquesta primera acci6é és important per tal de realitzar una avaluacio dels recursos del
territori i del grau de desenvolupament local.

Acciod 1.2. Identificaci6 dels agents socials i economics

Aquesta accié s’ha dut a terme conjuntament entre els técnics del Consorci i 'equip
consultor. L’objectiu ha estat el d’identificar els agents clau per participar en els grups
de treball previstos per la definicié del Pla (professionals publics i privats, associacions,
etc.).

Accio6 3. Analisi de dades i fonts secundaries

Tal i com indica la guia del Servei d’Ocupacié de Catalunya, s’ha realitzat una revisio
dels estudis realitzats en el municipi, per tal d’identificar tots els projectes que s’han dut
i s’estan duent a terme i poder realitzar el resum historic que inclogui les actuacions
executades al territori en els darrers anys.

Per altra banda, s’ha dut a terme una diagnosi socioeconomica basada en fonts
secundaries que ha permés identificar unes primeres problematiques i realitats del
territori del ENP de les Gavarres.

Fase 2. Treball de camp: taules de treball i entrevistes

La creacié d'un clima de cooperacid i col-laboracié entre els possibles actors del
desenvolupament al territori, tant publics com privats, és essencial en el moment de
consensuar el diagnostic de 'economia local, que permeti identificar les oportunitats i
les amenaces de I'entorn i establir les fortaleses i les debilitats internes a fi d’acordar
I'objectiu central de I'estratégia de desenvolupament, determinar les linies estratégiques
i formular els corresponents objectius de linia que permetin aconseguir-los.

Accio6 2.1. Taules de treball amb el sector

Les taules de treball han estat el punt de partida per tracar una Visi6 de Futur i una
Estratégia d’Accié compartida amb els agents del territori.

Aixi doncs, s’han dut a terme dues sessions de treball amb la metodologia “focus grup”

realitzant taules de treball amb agents claus i actors de la cadena de valor del territori
per realitzar investigacio qualitativa.
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Les dues taules de treball han tingut uns objectius molt concrets per tal de fer particips
els agents en I'elaboracio del Pla.

1. Taula de treball de diagnosi
Una primera sessio amb técnics municipals, representants d’empreses del territori per
assegurar la seva participacio en la preparacié d’'un DAFO i en la definicié de les linies
estrateégiques especifiques.

2. Taula de treball de concreci6 d’accions
Una segona sessid, per validar les primeres linies de I'estratégia i del pla d’accié. En
aguest taller s’ha demanat als participants que aportin propostes concretes d’accié i es
debatin conjuntament, amb I'assessorament expert de DECABA.
Accid 2.2. Reunions amb agents clau
Sessions de treball individualitzades amb agents claus que s’han identificat
conjuntament amb el Consorci de les Gavarres. S’han realitzat un total d’11 entrevistes,
la majoria presencials, tant amb representants del sector privat com del sector public.
Acci6 2.3. Enquesta on-line
S’ha dissenyat una enquesta on-line dirigida a la poblacié local i una altra dirigida a les
empreses. L'objectiu ha estat el d’obtenir informacié qualitativa i recollir els punts de
vista de tots els agents que conformen la cadena de valor del territori.
Fase 3. Diagnosi i estrategia
Acci6 3.1. Definici6 de la matriu DAFO i dels recursos potencials del territori.
Amb tota la informacié recollida, s’ha procedit a completar una matriu DAFO per conéixer
amb precisi6 les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats i poder entrar en la fase
d’objectius i estratégia. També s’han identificat els recursos potencials del territori que
han de servir de base per a la definicio del Pla d’accié.
Accié 3.3. Definicié de I’estratégia de treball
Una vegada diagnosticats els trets caracteristics aixi com les problematiques a qué
s’enfronta el territori, s’ha establert I'objectiu central de I'estratégia de desenvolupament
i s’han determinat les linies estratégiques que han de permetre aconseguir-lo. Per tant,
s’ha treballat en I'elaboraci6 i definicid de la diagnosi estrategica dels elements clau a
nivell d’especialitzacio, atractivitat i competitivitat de la destinacié.

Fase 4. Pla d’acci6

Acci6 4.1. Consens sobre la proposta d’accions a incloure en el pla

L
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Participacié dels agents i actors implicats en el Pla en el procés de planificacio
estratégica que garanteixi una corresponsabilitat per part de tots els implicats, tant
publics com privats.

Accid 4.2. Definicio i redacci6 detallada de les accions estrategiques que donin
resposta als objectius i eixos definits.

El Pla d’Accié és un document que concreta les activitats que es duran a terme
agrupades en programes i projectes. Es tracta doncs d’'una descripcid practica dels
projectes que es duran a terme a curt i mig termini en el marc de l'estratégia de
desenvolupament.

Per tant, tots els programes i projectes que s’inclouen en el Pla d’Accioé estan relacionats
amb l'estratégia territorial, identificant els actors que els han de portar a terme i
acompanyats d’'un calendari o cronograma d’execucié, d’una avaluacié del seu cost
d’implementacio i de les fonts de finangcament previstes.

Cada projecte inclos en el Pla d’Accié conté, com a minim, els continguts seglents:

a) Objectiu especific: situacid6 que s’espera aconseguir i mantenir-se com a
consequeéncia del projecte. Aquests han de ser realistes i estar definits de
manera concreta i verificable.

b) Activitats: accions concretes i especifiques que es fan per executar un projecte i
produir uns resultats i han de ser coherents amb I'objectiu especific.

c) Resultats: conseqiiéncia de I'execucid de les activitats del projecte. Aquests
hauran de ser precisos, mesurables i coherents i, en alguns casos, sbn
assimilables a productes.

d) Identificacié dels actors responsables de I'execucié del projecte.

e) ldentificaci6 dels destinataris del projecte.

f) Pressupost: cost estimat per al desenvolupament i execucio de les activitats que
conformen el projecte.

g) ldentificaci6 de les fonts de finangcament previstes.

h) Recursos humans, tecnologics i de serveis necessaris pera dur a terme les
activitats.

i) Indicadors de seguiment: mesures (directes o indirectes) para esbrinar fins a quin
grau es van assolint els resultats.

i) Cronograma d’execucio: representacié en forma de seqiiéncia temporal de les
fases d’execucio del projecte i les activitats previstes.

Els Plans o programes operatius estableixen a més:

a) Els métodes per a l'avaluacid dels mateixos. La metodologia de l'avaluacio
seguira els criteris d’adequacié del projecte, eficacia, eficiéncia, equitat i impacte
en termes economics i d’'ocupacio, sostenibilitat, igualtat de genere i igualtat
d’oportunitats d’accés al mercat laboral dels col-lectius amb dificultats d’'insercid.

b) El periode previst per a I'execucio del Pla o Programa operatiu.
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Fase 5. Gestio, seguiment i presentacio
Accid 5.1. Creaci6 del Comité Tecnic de seguiment del Pla

La primera ha estat la creacié del Comite técnic de seguiment del pla, format per técnics
del Consorci, els técnics de les administracions locals i supramunicipals de les Gavarres
i 'empresa consultora.

Accid 5.2. Analisi del procés i dels resultats.

S’ha dissenyat un sistema de control, seguiment del procés d’elaboracié del propi pla,
amb les reunions establertes i amb el seguiment dels indicadors de procés, com poden
ser:

* Numero de reunions del comité de seguiment.

* Numero d’entrevistes individualitzades realitzades.

* Numero de tallers participatius i nombre de participants.
* Numero d’accions definides en el pla.

* Numero d’assistents a la presentacié publica

Accio6 5.3. Presentacio final del projecte.

Un cop finalitzat el projecte aquest es presentara, coordinadament amb el Comité de
seguiment del pla, a tots els agents implicats.

També es redactara un resum executiu en format power point que servira tant per a les
presentacions com a document de sintesi del projecte.

Accié 5.4. Presentacio d’objectius assolits

Durant la tardor del 2024 es dura a terme una presentacié dels objectius assolits,
adrecada a tots els participants en la redacci6 del present Pla.

2.3. Entitats i actors

Un dels elements fonamentals en la planificacio estratégica és que aquesta es dugui a
terme en concertacié amb el territori. Per aquest motiu, s’han celebrat dues taules de
treball obertes a tots els agents del territori. Aquestes taules de treball ens han permes
identificar aquells actors socioterritorials amb un major grau d’implicacié vers les
problematiques de les Gavarres, al mateix temps que coneixer la seva percepcié sobre
'ENP i el seu desenvolupament local. Per altra banda, des del Consorci de les Gavarres
també s’han dut a terme reunions internes amb agents publics i privats, a fi i efecte de
dissenyar un pla amb el major consens territorial possible. En el punt 6 del present
document es detalla el desenvolupament i resultats de les dues taules de treball aixi
com les reunions internes organitzades.
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PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

3. RESUM HISTORIC DE LES ACTUACIONS DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL | ECONOMIC

A fi i efecte d’identificar totes aquelles actuacions de desenvolupament econdmic,
creacio d’ocupacio, formacio i emprenedoria desenvolupades en els darrers anys per
part del Consorci de les Gavarres, s’ha procedit a I'analisi bibliografic de la documentacio
generada per diverses administracions i entitats. En total s’han analitzat 11 documents.
Malgrat que el Consorci de les Gavarres desenvolupa tasques diverses generadores
d’'ocupacio, a traves de la documentacié no hem pogut identificar actuacions concretes
en aquesta linia. El resum dels documents analitzats es pot consultar en 'Annex | del
present document.

Les actuacions generadores d’ocupacio del Consorci de les Gavarres es classifiquen en
5 programes d’actuacio:

e Programa de desenvolupament local

e Programa de cultura

e Programa de natura

e Programa d’Us public i social

o Programa d’educacio, divulgacié i sensibilitzacié

Dins el programa de desenvolupament local, en els darrers tres anys el Consorci de les
Gavarres ha dut a terme actuacions que han generat ocupacioé de manera indirecta. Les
actuacions de desenvolupament local empreses pel Consorci, sén el resultat dels dos
objectius estratégics establerts en aquest ambit en el Pla Estratégic 2021 — 2025, que
son:

- Generar activitats i experiéncies al voltant dels valors del massis.
- Crear ocupacio i xarxa amb altres entitats.

Aixi doncs, en primer lloc, el Consorci ha promogut I'organitzacié d’experiéncies que
impliquen tant al sector surer, com els artesans de la terrissa o els viticultors de les
Gavarres, aixi com als guies que desenvolupen l'activitat. Una d’aquestes activitats és
I'experiéncia surera “De I'arbre al tap i del tap a la taula” que involucra els peladors de
suro, els productors de productes agroalimentaris del territori i als viticultors de la DO
Emporda. L’altre activitat, “Artesania de la terra”, té per objectiu donar a coneixer el mén
de la terrissa, generant visites al territori que en molts casos mengen en els restaurants
de les Gavarres. El Consorci també ha creat I'activitat “A veimar”, amb la verema com a
fil conductor i que ha generat activitat economica en dos cellers del territori. La darrera
activitat dissenyada pel Consorci ha estat l'itinerari “Castells entre el Ter i les Gavarres”
per promoure els valors del massis i que ha generat ocupacioé a través de la contractacié
de guies de patrimoni.

D’altra banda, 'any 2018 el Consorci va dur a terme una prova pilot d’'un festival de land-
art al massis de les Gavarres que ha tingut éxit i s’ha consolidat al llarg dels anys. Aquest
esdeveniment atrau un public visitant que, en molts casos, pernocta i menja en els
establiments d’allotjament i restauracié de les Gavarres.
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En els darrers anys i, responent a I'objectiu de crear ocupacié i xarxa amb altres entitats,
el Consorci també ha fomentat la col-laboracié entre activitats economiques emergents
i el territori. Ho ha fet facilitant convenis per a la cessié de I'Us de terrenys forestals a
ramaders joves, aportant I'aval del Consorci a l'interés de potenciar aquesta activitat
econodmica i promovent proactivament el contacte entre les parts; dinamitzant la gestio
forestal activa amb agents locals entre la propietat forestal, recuperant espais oberts on
s’hi podran incorporar noves activitats economiques i amb ajudes puntuals directes per
facilitar la implantacié d’aquestes activitats. Una de les activitats economiques on el
Consorci dona un especial suport és en la promocié de la ramaderia extensiva, pels
beneficis que aquesta té en la prevencio dels Grans Incendis Forestals. Per aquest motiu
i, mitjangant 'adquisicio de cledes, s’afavoreix la instal-lacié d’'un ramat de cabres a la
carena de Puig d’Arques — Coll de la Ganga (zona prioritaria per a la prevencié de Grans
Incendis Forestals). El suport a la ramaderia extensiva també es fa a través de la
celebracid de reunions entre entitats del sector adherides a la Xarxa de Conservacio de
la Natura amb tres Direccions Generals de la Generalitat de Catalunya. Totes les
actuacions del programa de natura requereixen del treball d’especialistes en ambits com
la biologia, la cartografia, el medi ambient, la gestié de riscos ambientals, gestio de fauna
entre d’altres. Per altra banda, la part important de les actuacions d’aquest ambit tenen
per objectiu la pervivéncia d’activitats economiques com la ramaderia extensiva,
contribuint a la preservacio de les activitats primaries en el massis.

Amb l'objectiu de promoure els productors i productes locals, el Consorci ha creat un
espai dins els seu web anomenat Gavarres Km 0, per tal de donar-los a conéixer entre
la poblacio local i visitant. Aquesta actuacié de promocié ja ha tingut els seus primers
resultats positius, amb un augment de la demanda dels productes locals entre la
poblaci6é del territori i un increment del transit web dels productors constat per ells
mateixos.

Una altra acci6 de desenvolupament local impulsada pel Consorci és la participacio al
projecte Surocat, que té per objectiu la creacié d’'un certificat de professionalitat de pela
de suro i la professionalitzacio del sector, generant ocupacié de qualitat. La participacio
del Consorci en aquest projecte s’ha traduit en la cessio de finques propies on realitzar
la formacio, realitzant-ne difusié entre el sector i aportant I'expertesa dels técnics de
I'entitat.

Pel que fa al programa de cultura del Consorci aquest cerca recuperar, mantenir i donar
a coneéixer el patrimoni cultural i arquitectonic de les Gavarres. En aquest sentit, s’han
dut a terme prospeccions i intervencions arqueologiques en diversos sectors de les
Gavarres. A tall d’exemple 'any 2021 es va dur a terme la restauracio de la Barraca d’en
Botifarra, element catalogat al Pla Especial de Protecci6 del Patrimoni de Celra, aixi com
la digitalitzacio de la planta del poblat ibéric de Puig del Castell. Per altra banda, per a
la posada en valor del patrimoni cultural, s’ha elaborat un Inventari general de patrimoni
cultural i un d’especific per al patrimoni immaterial. Aquestes tasques han requerit del
treball d’'arquedlegs i altres especialistes dins I'ambit del patrimoni cultural. Alhora,
disposar d’un patrimoni preservat facilita la creacié de noves activitats vinculades al
turisme cultural, podent generar activitat economica i ocupacié entre les empreses
d’activitat o guies.
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Dins el programa de natura, les actuacions del Consorci en els darrers tres anys també
han anat dirigides en la linia d’identificar, recuperar i posar en valor el patrimoni natural.
En aquest sentit, la brigada del Consorci dur a terme el manteniment d'un gran nombre
de punts d'interés patrimonial al massis, fent-ne possible la conservacio i la divulgacio,
en I'ambit de 'ENP on la majoria de municipis tenen dificil intervenir amb mitjans propis.
Per altra banda, una de les actuacions més rellevants és el seguiment d’habitats i
espécies, que ha implicat entre d’altres aspectes comptar amb I'execucié d’'un exhaustiu
treball de camp i cartografic i 'adequaci6 de les bases de dades de patrimoni natural en
format SIG. El Consorci també encarrega anualment a les colles de cacadors les
tasques de seguiment de poblacié de senglar i les batudes. Un altre aspecte important
del programa de natura és la gestié dels incendis forestals. Des de I'any 2019 es duu a
terme una desbrossada mecanitzada d’'un conjunt d’espais agricoles situats a l'interior
de la massa forestal i, des de l'any 2020 s’ha contractat un servei extern per a
I'establiment d’una prioritzacié dels punts estratégics de gestio per a la prevencié
d’'incendis. També en els darrers tres anys s’han continuat duent a terme les actuacions
de manteniment d’espais oberts que ja s’havien engegat amb anterioritat.

El programa de manteniment i Us public i social de I'espai concentra totes aquelles
actuacions de gestio diaria que fan que 'ENP es trobi en un bon estat de conservacio i
en fer que sigui segur el seu us. Dins d’aquest programa es duen a terme actuacions
com el manteniment d’accessos, la restauracio i gestié de finques com les de Can
Vilallonga, la de Montigalar o la de Can Puig de Fitor. A tall d’exemple, I'any 2022 es van
renovar 5 taules de picnic a la finca de Can Vilallonga. També es va dur a terme la
regulacio d’accessos al Castell de Sant Miquel de Campdora, mitjangant una prova pilot
d’intervencié amb parets de pedra seca i tanques de fusta per conduir els visitants pels
vials seleccionats. Un altra actuacio rellevant és la revisid i actualitzaci6 de la
senyalitzacio de I'espai. Concretament, I'any 2022 es van renovar 10 plafons informatius
de patrimoni natural i cultural, 25 senyals indicatius dels limits del ENP i la renovacié de
la senyalitzacié d’itineraris al terme de Cassa de la Selva. Cadascuna d’aquestes
actuacions han requerit o bé dels serveis de la brigada o de la contractaci6 de
professionals externs. A més la seva contribucié en la millora de I'espai, fa que tant les
activitats ludiques i/o econdmiques es puguin desenvolupar optimament i es doni peu a
nova emprenedoria.

El darrer ambit generador d’ocupacio és el de I'educacié, la divulgacio i la sensibilitzacio.
El Consorci té una llarga trajectoria de dinamitzacié d'un servei educatiu de divulgacio
dels valors naturals i culturals de I'espai, dirigit a la poblacié escolar, per el qual passen
de Il'ordre de 2000 participants anualment i que es gestionen mitjangant una licitacio,
generant ocupacié en empreses del territori. Paral-lelament es realitzen unes 14
activitats anuals en caps de setmana dirigides al public familiar per donar a conéixer el
patrimoni de I'espai natural. A més, en els darrers tres anys, el Consorci ha encarregat
la redaccié d’unitats didactiques que han requerit tant dels serveis de redaccio, de
disseny, impressié i maquetacio. Per altra banda, I'execucié del programa formatiu
s’externalitza a una empresa d’activitats que és I'encarregada de desenvolupar-lo.
Tambeé ha publicat el llibre “Les Gavarres. Aprendre de I'arquitectura anonima” que recull
i descriu materials, técniques i solucions de la tradicié arquitectonica local, participant
aixi del foment dels oficis tradicionals del massis. Per ultim, es va obrir una convocatoria
d’ajut economic “Gavarres voluntaries”, per tal de donar suport a accions de conservacio
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i millora del patrimoni de les Gavarres dutes a terme per entitats ambientalistes. A part
de dues entitats ambientalistes que van treballar en projectes de conservacio, el Centre
Excursionista de Cassa va treballar per obrir un nou “Cami de I'Aigua”, un corriol que
circula pel costat de la riera de Can Vilallonga i que ofereix una nova possibilitat de lleure
al municipi. (2022).
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4. DIAGNOSI SOCIOTERRITORIAL | ECONOMICA DELS
MUNICIPIS DE LES GAVARRES

4.1 El territori de les Gavarres

Les Gavarres és un massis muntanyds situat a la provincia de Girona, entre les
comarques del Baix Emporda i el Girones. La seva superficie és de 28.672 ha, repartides
entre 20 municipis diferents, que en major o0 menor proporcio, almenys una part del seu
terme municipal es troba inclds dins I'espai de les Gavarres. Els 20 municipis que en
formen part sén: Calonge, Cassa de la Selva, Castell-Platja d’Aro, Celra, Cruilles,
Monells i Sant Sadurni de I'Heura, Forallac, Girona, Juia, la Bisbal d’Emporda,
Llagostera, Llambilles, Madremanya, Mont-ras, Palafrugell, Palamés, Quart, Santa
Cristina d’Aro, Sant Marti Vell, Torrent i Vall-llobrega (Figura 1).

Geograficament, les Gavarres delimiten al nord amb la Plana del Baix Emporda, al nord-
est amb la Serralada Transversal, a 'oest amb la comarca de la Selva i al sud amb la
Vall d’Aro, una petita depressié on el riu Ridaura separa les Gavarres del massis de
I'Ardenya.

Des de I'any 1992 el massis de les Gavarres és un Espai Natural Protegit (ENP), inclos
dins el Pla d’Espais d’Interés Natural (PEIN). A I'any 1998 es crea el Consorci de les
Gavarres, format pels 20 diversos municipis que formen part de I'espai natural protegit,
els consells comarcals del Baix Emporda i del Gironés, la Diputacio de Girona i el
Departament d’Accié Climatica, Alimentacido i Agenda Rural de la Generalitat de
Catalunya, I'Associacié de gestors Forestals de les Gavarres i el Consorci Forestal de
Catalunya. Des del 2018 el Consorci esta adscrit a la Diputacié de Girona, de qui en
depéen administrativament. A banda d’aix0, el Consorci de les Gavarres compta amb un
Consell de Cooperacid, on s’integren entitats civiques, culturals, naturalistes i esportives
vinculades a 'espai de les Gavarres.

Els principals objectius del Consorci, des de la seva fundacié al 1998 sén: (i) la proteccio,
restauracié i millora del patrimoni natural i cultural de les Gavarres, (i) el
desenvolupament local que permeti la millora de les condicions de vida de la poblacié
vinculada al massis, (iii) 'ordenacié dels usos de lleure i (iv) el foment de I'educacio
ambiental i la recerca cientifica.

Des del 2006 I'espai esta també integrat dins la Xarxa Natura 2000, establint-ne un marc
legal que garanteix la proteccié del patrimoni natural i la seva salvaguarda.

Pel que fa al paisatge, esta ocupat en la seva practica totalitat per masses forestals, tot
i que hi ha la preséncia puntual d’alguna masia aillada. El bosc caracteristic és el
tipicament mediterrani d’alzinar, tot i que els incendis, I'explotacié forestal i el
despoblament d’aquests espais, juntament amb el progressiu abandonament de les
activitats agricoles i ramaderes han afavorit que els pinars avancin en extensié. Des de
mitjans de segle XX, coincidint amb el despoblament i abandonament de les activitats
del sector primari a I'espai hi ha augmentat l'activitat relacionada amb el turisme,
especialment rural. De fet, es compta amb una important xarxa de senders i petits
camins aptes per al senderisme i les bicicletes.
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Palafrugell

Palamés

Calonge

SantaiCristina d'Aro
Castell-Rlatja d'Aro

Llagostera

Figura 1: Localitzacio de I'espai de les Gavarres i dels municipis que en formen part. Font:
elaboracid propia

Les realitats dels municipis que integren les Gavarres sén molt diverses, amb municipis
d’interior i de litoral, alhora que s’hi troba la ciutat de Girona, el municipi més poblat i
capital de la provincia, amb poc més de 102.000 habitants. Altrament hi ha 6 municipis
amb menys de 1.000 habitants, 7 entre 1.000 i 10.000 i 6 d’entre 10.000 i 25.000
habitants. Per tant, tot i estar integrats dins un mateix conjunt es tracta de municipis que
presenten unes realitats i unes dinamiques diverses tant des del punt de vista
poblacional com economic i de teixit productiu. Al llarg d’aquesta diagnosi es
presentaran les dades de poblacio, d’economia i de mercat de treball de forma conjunta
per al total dels 20 municipis que formen les Gavarres, tot i que es fara també esment a
la diversitat present entre els municipis.

A banda de Girona, que és el municipi amb major importancia de les Gavarres, els
seglents municipis per ordre d’importancia demografica i econdmica sé6n municipis
litorals: Palafrugell, Palamds, Castell-Platja d’Aro i Calonge. Aquests municipis han patit
uns importants canvis i transformacions a partir dels anys 60 del segle passat degut a la
importancia creixent de l'activitat turistica i els serveis, que han propiciat també, unes
importants transformacions i canvis en el paisatge. Per altra banda, es troben els
municipis amb menor nombre de poblacié com Madremanya, Torrent o Sant Marti Vell,
amb unes dinamiques poblacionals i d’activitat econdmica diferents, i més basades, en
alguns casos, en I'activitat primaria.

En relacié a la superficie de cada un dels municipis dels de 'ENP cal dir que és forga
diversa (Taula 1). Hi ha municipis que només compten amb una petita part del seu terme
municipal inclos dins les Gavarres, com és el cas de Castell-Platja d’Aro (6,3% del total
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del municipi), Llagostera (7,4%) o Palafrugell (10,2%). Per contra, hi ha municipis on
gran part del seu territori es troba inclos dins de 'ENP, com és Cruilles, Monells i Sant
Sadurni de 'Heura, amb el 77,1% de la superficie municipal inclosa a 'lENP o Quart amb
el 82,6%.

Per altra banda, I'aportacié que fa cada un dels municipis a la totalitat de I'espai de les
Gavarres és també molt divers, ja que el municipi de Cruilles, Monells i Sant Sadurni de
I'Heura representa més del 25% del total de I'espai, mentre que d’altres municipis com
Mont-ras, Castell-Platja d’Aro, Torrent o Vall-llobrega no arriben a I'1%.

% superficie

Superficie Superficie ENP  del municipi

Municipi dins ’ENP

Calonge i Sant Antoni 3.359,09 1.388,43 41,3 4,83
Cassa de la Selva 4.542,45 1.990,14 43,8 6,93
Castell-Platja d'Aro 2.170,44 137,36 6,3 0,48
Celra 1.972,13 1.131,56 57,4 3,94
Cruilles, Monells i St. Sadurni de

I'Heura 9.968,64 7.690,75 77,1 26,78
Forallac 5.022,63 2.802,20 55,8 9,76
Girona 3.890,06 1.667,85 42,9 5,81
Juia 830,86 455,05 54,8 1,58
Bisbal d'Emporda, la 2.074,40 1.037,59 50,0 3,61
Llagostera 7.707,88 572,29 7.4 1,99
Llambilles 1.489,09 1.011,69 67,9 3,52
Madremanya 1.359,97 859,58 63,2 2,99
Mont-ras 1.237,25 282,50 22,8 0,98
Palagrugell 2.692,41 274,80 10,2 0,96
Palamoés 1.399,18 227,92 16,3 0,79
Quart 3.808,33 3.146,11 82,6 10,96
Santa Cristina d'Aro 6.779,52 2.665,49 39,3 9,28
St. Marti Vell 1.763,55 1.069,28 60,6 3,72
Torrent 799,36 82,23 10,3 0,29
Vall-llobrega 549,76 224,80 40,9 0,78
TOTAL 63.417,00 28.717,62 45,3 100

Taula 1: Superficie dels municipis que formen part de I'ENP de les Gavarres. Font: elaboracié propia a partir de
dades d’ldescat i ICGC, 2022

4.2 Analisi demografica

Les Gavarres estan formades per 20 municipis, que tot i que amb proporcions variables,
s’integren dins I'espai de les Gavarres. Al 2022 la poblacié dels municipis que integren
les Gavarres era de 221.000 habitats, dels quals, practicament la meitat (102.000)
pertanyen al municipi de Girona (Taula 2).
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A continuacio es presenta una taula amb les principals caracteristiques de la poblacio
dels municipis de les Gavarres (Taula 2) que s’explicaran i analitzaran amb més detall
als apartats seguents, fent especial émfasi a I'estructura i I'evolucié de la poblacio.

65 9% total index de index index
anys i pobl recanvi edat envellime sobreenvellime
més  Gavarres activa nt nt

16-64
anys

Municipi

Calonge i Sant

ik 1700 7578 2434 5,3 150,1 1432 13,0
Cassa de la 1901 7003 1776 4,83 109,2 93.4 21,0
Selva

gisrge"'P'a”a 1681 7726 2350 532 1348 139.8 12,5
Celra 1180 3719 604 2,49 87.1 51,2 13,7
Cruilles, Monells

i St. Sadurni de 194 869 275 0,61 173,0 1418 12,7
I'Heura

Forallac 264 1105 396 0,8 178,8 150,0 10,1
Girona 16966 68678 17022 46,45 93,4 100,3 17,1
Juia 57 216 61 0,15 46,7 107,0 18,0
la Bisbal 2060 7154 1949 5,05 99,2 94,6 16,8
d’Emporda

Llagostera 1625 5882 1517 4,08 108,4 93,4 18,9
Llambilles 114 483 134 0,33 86,8 1175 20,9
Madremanya 57 186 59 0,14 135,7 103,5 20,3
Mont-ras 199 1093 384 0,76 2143 193,0 12,8
Palafrugell 4076 14984 4336 10,58 118,0 1064 171
Palamoés 2504 11784 3857 8,21 128,0 154,0 (15l
Quart 860 2462 584 1,77 85,6 67,9 11,3
g,i’:ga Cisiin! 916 3676 993 253 1035 108,4 11,9
St. Marti Vell 35 180 46 0,12 106,3 131.4 17,4
Torrent 24 104 38 0,08 175,0 158,3 13,2
vall-llobrega 149 647 130 0,42 62,6 87,2 9,2
Total 36562 14352 38945 100 1058 106,5 16,3

Taula 2: Principals caracteristiques de la poblacié dels municipis de les Gavarres. Font: Elaboracié propia a partir de
dades del servei d’estadistica local XIFRA

4.2.1 Evolucio de la poblacié

Fent una breu evolucié de la poblacié (Figura 2), pot veure’s com ha hagut una tendéncia
cap a 'augment de poblacio als ultims 15 anys, des dels 195.000 habitants al 2007 fins
als poc més de 220.000 habitants al 2022 (Idescat, 2022). L’evolucié interanual de la
poblacié ha sigut positiva any rere any, amb només dos anys de disminucio: el 2014 i el
2021. Des del 2007 fins a l'actualitat la poblacié dels municipis de les Gavarres ha
augmentat un 13%. Tot i aix0, no en tots els municipis durant aquest periode s’ha seguit
una mateixa tendéncia. Destaquen municipis com Quart o Celra, que entre els anys
2007 i 2022 han augmentat la seva poblaci6 el 49,2 i el 39,2% respectivament, essent
els dos municipis on s’han produit els augments més importants, el que ve condicionat
per la seva proximitat al municipi de Girona. Per altra banda, només dos municipis, Mont-
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ras i Torrent han patit una disminucié del nombre d’habitants durant aquest periode:
Mont-ras ha perdut el 9,8% de la poblaci6 i Torrent el 13,1%, de fet es tracta de dos dels
municipis que presenten un index d’envelliment més elevat. Finalment, alguns municipis
presenten el manteniment del nombre de poblacié, com és el cas de Forallac, Cruilles i
Sant Sadurni de I'Heura o Palamds, amb augments inferiors al 5%.

La tendéncia de 'augment de la poblacié és molt similar al que es dona pel conjunt de
les comarques del Baix Emporda i el Gironés; i també per a la provincia de Girona i de
Catalunya (Figura 3). En tots els ambits territorials es produeix una lleugera disminucio
de la poblacié al 2014; tot i que al 2021 tot i produir-se una baixada de la poblaci6 a les
Gavarres, el Gironés i Catalunya en general, aquesta disminucié no es fa palesa a
'ambit comarcal del Baix Emporda o pel conjunt de la provincia de Girona, amb un
augment respecte I'any anterior del voltant del I'1%.

Pel que fa a I'aportacié de poblacié de cada un dels municipis, el repartiment és molt
desigual. Girona representa el 46% del total de poblacié de les Gavarres; i a l'altre
extrem, Torrent representa només el 0,08%. De fet, a banda de Girona, el segon
municipi per importancia és Palafrugell amb el 10,58% de la poblacio de la zona; mentre
que la resta de municipis aporten cada un d’ells menys del 10% del total.

225.000 3,5
31
220.000 30
215.000 25
Q,1

210.000
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Figura 2: Evolucid de la poblacié de les Gavarres. Font: elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica
local XIFRA

DECABA

L]
TURISME | Consorci
DESENVOLUPAMENT LOGAL @ Gavarres ‘ Q& Diputacié de Girona 18 de 149



PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| £S5 Gavarres e=m=Baix EMporda e==Girones e Prov. Girona Catalunya

Figura 3: Variacio interanual de la poblacié (%), 2007-2022. Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

4.2.2 Estructura de la poblacio

Fixant I'atencié en la composicié per edats de la poblacio, tal com es mostra a la Figura
4 es tracta d’'una piramide de poblacié regressiva amb una disminucié del nombre
d'efectius a la base, el que no afavoreix que es produeixi un reemplagament
generacional. El grup més nombrdés és el format per les persones amb edats compreses
entre els 40 i els 49 anys. Cal esmentar també la importancia del grup d’edat dels més
grans que en el cas de les dones practicament és igual que els menors de 4 anys.
Aguesta estructura de poblacié no és molt diversa de la realitat del conjunt de Catalunya
i de Girona o d’altres realitats properes on es tendeix cap a I'envelliment de la poblacio,
condicionat per un augment de I'esperanga de vida i una disminucié de la natalitat.
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Figura 4: Piramide la poblacié de les Gavarres. Font: elaboracio propia a partir de dades del servei d'estadistica local
XIFRA

En el conjunt dels municipis de les Gavarres, la mitjana d’edat de la poblacio és de 42,1
anys, tot i que amb realitats diverses en funcié del municipi. Municipis com Celra o Quart
tenen una mitjana d’edat inferior a 40 anys, tractant-se dels municipis amb una mitjana
d’edat més baixa; mentre que Forallac, Cruilles, Monells i Sant Sadurni de 'Heura, Mont-
ras i Torrent tenen la mitjana superior als 45 anys, essent les més altes per al conjunt
de municipis analitzats.

Un altre indicador a analitzar és I'index d’envelliment, que mostra la proporcié de majors
de 65 anys respecte als menors de 15 anys. Per al conjunt de la poblacié dels municipis
de les Gavarres I'index d’envelliment és 106,52 (el que representa que hi ha més majors
de 65 anys que joves menors de 15 anys), tot i que també hi ha diferéncies entre el
conjunt municipal (Figura 5). EI municipi més envellit és Mont-ras (193,0), seguit per
Torrent (158,53) i Forallac (150,0). Contrariament, cinc municipis presenten a dia d’avui
més poblaci6 menor de 15 anys que majors de 65: Celra (51,2), la Bisbal d’Emporda
(94,6), Llagostera (93,4), Quart (67,9) i Vall-llobrega (87,2). Pel que fa a la taxa de sobre
envelliment (Figura 6) (majors de 85 anys respecte a majors de 65 anys) les xifres
actuals es situen entre el 9 i el 21 en tots els municipis, essent Vall-llobrega el municipi
amb un index més baix (9,23) i Cassa de la Selva el més alt (21).
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Aquestes dades deixen palés que en la major part dels municipis (index d’envelliment
superior a 100) hi ha la necessitat d’atraccio de nova poblacio jove que pugui dinamitzar
el relleu generacional; un augment de poblacié que seria encara més necessari en
aquells municipis de menys de 5.000 habitants on generalment hi ha una poblacié més
envellida.

[SantiMarti Vell

la Bisbal d' Empordal

Uiambiies] CvilesiVoneisliSantiSadumildel Heura [Tlambies] Cruilies Monells i Sant Sadurni dellibieural

Palafrugell

Vall-iobrega
Cassa dela Selva

Index envelliment, 2022 Index sobreenvelliment,
2022
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Figura 5: Index d'envelliment dels municipis de les Gavarres, Figura 6: index de sobreenvelliment dels municipis de les
2022. Font: elaboracié propia a partir de dades del servei Gavarres, 2022. Font: elaboracié propia a partir de dades del
d'estadistica local XIFRA servei d'estadistica local XIFRA

Per altra banda, I'index de recanvi de la poblacié en edat activa (Figura 7) mostra la
proporcio de poblacié entre 60 i 64 anys respecte la d’entre 15i 19 anys. Aquest index
indica la proporcié de persones que deixaran I'ocupacio en els propers anys respecte
aquelles que s’incorporaran al mercat laboral. De mitjana per als municipis de les
Gavarres aquest index és actualment proper a 105, el que indica que per a cada 100
persones d’entre 15i 19 anys n’hi ha 105 d’entre 60 i 65 anys. Aquesta dada mostra, un
cop més la necessitat d’atraure poblacié jove que pugui fer el relleu a aquelles persones
gue per edat deixaran el seu lloc de treball. La situacié, pero, és de nou molt diversa al
llarg dels municipis de les Gavarres. En 7 dels municipis hi ha taxes inferiors a 100, el
que indica que hi ha suficient gent jove per a cobrir els llocs de treball de les persones
gue als propers anys deixaran la vida activa: Juia, Vall-llobrega, Quart, Llambilles, Celra,
Girona i la Bisbal dEmporda. En bona part destaquen, doncs, municipis de l'area
d’influéncia de Girona, el principal centre d’atraccié econdmica del conjunt municipal, a
banda de la també capital del Baix Emporda. A l'altre extrem, Calonge i Sant Antoni,
Cruilles, Monells i Sant Sadurni de I’'Heura, Torrent, Forallac i Mont-ras tenen un index
de reemplacament de poblacié en edat activa superior als 150 punts, per la qual cosa
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s’evidencia la necessitat d’atraccié de gent jove que garanteixin el manteniment de
l'activitat econdmica de la zona.

-

Sant Marti Vell
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Figura 7: index de recanvi de la poblacié activa dels municipis de les Gavarres, 2022. Font:
elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.2.3 Poblacié inclosa dins 'ENP de les Gavarres

Fent una aproximacio a la poblacié que actualment viu a dins de I'interior de 'espai ENP
de les Gavarres a partir de la geolocalitzacio de les entitats de poblacio dels diversos
municipis i seleccionant aquelles que es troben especificament a dins de I'espai de les
Gavarres, tal com es mostra a la Figura 8 actualment hi viuen aproximadament 981
persones, 41 persones més que al 2001 (Consorci de les Gavarres, 2001). Només
alguns municipis presenten entitats de poblacié o disseminats dins de I'espai propiament
de les Gavarres. D’aquests 981 habitants quasi bé el 70% es troben en 4 entitats de
poblaci6 de més de 100 persones en els municipis de Girona, Cassa de la Selva i
Calonge. La resta, agrupacions de menys de 50 persones, disseminats o cases aillades
es troben repartits per la resta de I'espai.
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Figura 8: Entitats de poblacid dins de I'espai ENP de les Gavarres, 2022. Font: elaboracié propia a partir de dades del
nomenclator de I'Institut d'Estadistica Nacional (INE)

4.3 Economia, mercat de treball i sectors productius

L’activitat econdmica i el mercat de treball esdevenen dos elements clau a analitzar per
a fer aquesta diagnosi. Tant 'activitat econdmica que es desenvolupa en els diversos
municipis com les caracteristiques principals del mercat de treball sén peces
fonamentals per analitzar detalladament quina és la situacié a dia d’avui i poder-ne fer
una prognosi de futur. A continuacio, es presenten dades relatives a I'afiliacio per sectors
econdmics, la poblacié ocupada i aturada, al nombre d’empreses i llocs de treball, alhora
gue una evolucié de diversos indicadors per sectors econdOmics que ens permetran
veure quines son les principals dinamiques i tendencies que ha hagut als diversos
municipis de les Gavarres als darrers anys.

4.3.1 Afiliats per activitat economica

Una primera dada important és la distribucio de la poblacié afiliada al Regim General de
la Seguretat social (RGSS) i al Régim Especial de Treballadors Autonoms (RETA) per
grans sectors economics. Pel que fa a 'ocupacio per sectors, més del 80% de l'activitat
economica de les Gavarres es basa al sector serveis. La industria i la construccio
representen menys del 10% i I'agricultura menys de I'1%, tot i que hi ha diferéncies entre
municipis (Figura 9). Aquesta proporcié no és gaire diferent al llarg de I'any, essent
sempre el sector serveis el gran protagonista de l'activitat economica del conjunt de
municipis, encara que aquest sector en sigui el més estacional.
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Figura 9: Afiliats al RGSS i RETA per grans sectors economics als municipis de les Gavarres, 2019. Font: elaboracié
propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

Pel que fa a lafiliacié al RGSS i RETA per municipis (Figura 10), hi ha una certa
diversitat, si bé en la major part dels municipis el sector serveis representa la major
proporcio d’afiliats i I'agricultura és sempre el sector minoritari, cal prestar atencio a
algunes diferencies. Alguns municipis com Madremanya, Cruilles, Monells i Sant
Sadurni de I'Heura i Sant Marti Vell presenten entre un 5 i un 10% de la poblacio
ocupada en aquest sector. Unes dades molt superiors a la mitjana catalana, que se situa
al voltant del 3%. Pel que fa a la industria cal fer especial esment al municipi de Juia, on
més del 50% de la seva poblacié ocupada ho fa en aquest sector, o Celra que també
presenta un alt percentatge. La importancia de la indastria carnica en aquests municipis
en son I'explicacio. També cal remarcar la importancia relativa que té per a la zona la
industria del suro, com és el cas de Cassa de la Selva. Per contra, en municipis com
Girona, principal municipi del conjunt estudiat, és un important focus d’atraccié del sector
serveis, el que ve condicionat per ser el principal centre administratiu, de negocis i
economic de la provincia. Altres municipis litorals, com és el cas de Palamos, o Calonge,
presenten també un alt percentatge d’afiliats en el sector serveis, el que ve determinat
per una clara vocaci6 turistica d’aquests municipis. En aquests ultims, es pot intuir,
també, una major estacionalitat de I'ocupacio, molt més alta en els mesos d’estiu, com
a consequéncia d’'un model econdmic basat en el turisme, especialment de sol i la platja.
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Figura 10: Afiliats al RGSS i RETA per grans sectors economics i municipi, 2019. Font: elaboracié propia a partir de
dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.3.2 Evolucio de l'ocupacio

A banda de nombre d’afiliats per a cada un dels sectors econdmics, cal veure també
quina és I'evolucié de 'ocupacié al llarg dels darrers anys per al conjunt dels municipis,
pero també cal fer inferéncia en algunes particularitats concretes. Pel que fa a les dades
totals de I'ocupacio, es veu una forta estacionalitat, amb un augment important al segon
trimestre de cada any, que es correspon amb la temporada de I'estiu i 'augment de la
poblacié ocupada (Figura 11) . Tot i aix0d, aquest augment és superior en alguns
municipis i inferior en d’altres el que fa que per exemple al 2021 la taxa de contractacio
temporal és superior al 85% el que mostra 'estacionalitat de I'ocupacio i la necessitat
de creacio de llocs de treball estables i sostinguts al llarg del temps. S’evidencia també
el trencament que va suposar a partir del segon trimestre de 2020 la pandéemia
provocada pel COVID-19 i la recuperacié de I'activitat a partir del primer trimestre de
2021. També cal esmentar que tot i 'estacionalitat de I'ocupacié la tendéncia és a l'alca
any rere any.
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Figura 11: Evolucio de la poblacié ocupada per trimestres als municipis de les Gavarres, 1r trimestre de 2016-4t
trimestre de 2022. Font: elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.3.3 Evolucio dels llocs de treball

A banda de I'evolucié de 'ocupacié general per al conjunt de sectors economics, sembla
interessant també posar el focus en els llocs de treball, és a dir, a quina és l'oferta de
llocs de feina que hi ha en els municipis i la seva distribucié per sectors. En general, per
al conjunt de I'activitat econdmica, es veu clarament que és un mercat laboral estacional
el que ve determinat per la dependéncia del sector serveis. A més, al 2020, degut a la
crisi provocada per la pandémia de la COVID-19, es van perdre més de 20.000 llocs de
treball, situant-se el quart trimestre del 2020 en xifres similars al 2015. No obstant, si
que cal dir que a partir d’'aquest pic de minims hi ha una recuperacié constant dels llocs
de treball i al segon trimestre de 2022 les xifres eren molt properes, encara que inferiors,
a les del primer trimestre de 2020, just abans de la pandemia. Es pot esperar, doncs,
una normalitzacié dels llocs de treball en valors similars als pre-covid, i seguint la
tendéncia dels anys anteriors, fins i tot, caldria esperar-ne un augment continuat.

Pel que fa a I'evolucidé dels llocs de treball per sectors, cal dir que el sector serveis és el
que presenta un augment en termes absoluts si ens fixem amb les dades anuals, tot i
que es tracta, també, de l'activitat que presenta una major estacionalitat. Pel que fa a la
construcci6, després de la davallada de llocs de treball com a consequiéncia de la crisi
econdmica que va comengar a I'any 2008, i mostrant una disminucié progressiva dels
llocs de treball fins a 'any 2013, a partir d’aquest moment hi ha un augment de I'activitat
que es manté encara a dia d’avui, tractant-se a més de l'activitat menys estacional
després de la indastria, que tot i la davallada al 2016 es veu una relativa recuperacio de
l'activitat, el que ve determinat per la importancia de la industria de la zona que
augmenta especialment a partir de 'any 2019.
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Figura 13: Evoluci6 dels llocs de treball als municipis de les Gavarres per grans sectors economics, 2010-2022. Font:
elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

Tot i 'augment continuat dels llocs de treball i tenint en compte la poblacié en edat de
treballar (16-64 anys) que hi ha als municipis, cal dir que hi ha una manca de llocs de
feina. Fent una aproximacio al total de llocs (RGSS i RETA) existents als municipis
respecte al total de poblacié entre 16 i 64 anys, per al total de municipis hi hauria una
manca de llocs de treball. Considerant que per al total hi ha 145.520 persones entre 16
i 64 anysi111.358 llocs de treball localitzats als municipis, es pot dir que a les Gavarres
hi ha una manca de poc més de 34.000 llocs de treball. Aixd implica que una part de la
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poblacié no pot trobar feina a la zona i ha d’anar a una altra localitat, implicant un
augment de la mobilitat obligada o bé no es té ocupacio.

La situacié es diversa, pero, en funcié dels municipis. Evidentment, alguns municipis
presenten un excedent de llocs de treball respecte la poblacié resident en edat de
treballar, que concretament es localitzen a Girona, Juia, Mont-ras i Torrent, el que
significa que si tota la poblacio resident del municipi treballés al propi municipi encara
faltarien efectius per a cobrir tots els llocs de feina disponibles. Contrariament, a la resta
de municipis hi ha una manca de llocs de treball per a la poblacié del municipi. Els casos
més evidents son Palafrugell (-9519), Palamds (-6068) o Calonge i Sant Antoni (-4907),
tots ells municipis litorals, on hi ha un déficit de llocs de treball i que per tant, una part
important de la poblacio resident es veu obligada a desplacar-se a altres municipis.
Aguests municipis amb major diferéncia entre els llocs de treball localitzats i la poblacié
en edat activa sén els que tenen una major vocacio turistica relacionada amb el sol i
platja, mostrant al mateix temps, una alta estacionalitat de I'ocupacio i unes taxes d’atur
més elevades. Per tant, en molts casos hi ha ocupacié temporal i precaria, i en sorgeix,
una vegada meés, la necessitat de crear llocs de treball estables que puguin garantir
I'activitat econdmica de la zona.

Total dif llocs Afiliats

llocs Poblacio treball / residents
ricultura Inddstria Construccié Serveis treball 16-64 pobl activa

Calonge i Sant

Antoni 44 96 554 1978 2671 7578 -4907 2833
Cassa de la

Selva 70 1071 533 1626 3300 7003 -3703 3397
Castell-Platja

d'Aro 21 95 543 4853 5511 7726 -2215 5218
Celra 18 1306 233 1565 3121 3719 -598 2932

Cruilles, Monells i
Sant Sadurni de

I'Heura 25 229 64 315 633 869 -237 615
Forallac 26 138 130 461 755 1105 -350 738
Girona 93 3148 1728 68281 73249 68678 4571 74881
Juia 26 409 91 240 766 216 550 433
la Bisbal

d'Emporda 25 216 490 1884 2615 7154 -4539 2720
Llagostera 41 219 416 999 1675 5882 -4207 2142
Llambilles 4 31 74 314 423 483 -61 398
Madremanya 11 0 8 45 64 186 -122 77
Mont-ras 58 285 301 1690 2334 1093 1241 681
Palafrugell 41 573 838 4014 5465 14984 -9519 7122
Palamos 21 593 375 4728 5716 11784 -6068 6846
Quart 23 425 73 544 1064 2462 -1398 1343
Sant Marti Vell 21 16 30 84 151 180 -29 1771
Santa Cristina

d'Aro 10 74 360 839 1283 3676 -2394 81
Torrent 9 15 8 143 174 104 70 138
Vall-llobrega 21 60 86 221 389 647 -258 325

Taula 3: Principals indicadors de llocs de treball i afiliacions al RGSS i RETA als municipis de les Gavarres. Font:
elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA
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4.3.4 Evolucié de la taxa d’atur

Seguint amb les dades del mercat de treball i 'economia de les Gavarres cal tenir
present l'indicador de la taxa d’atur, ja que en bona mesura és indicatiu de la qualitat
dels llocs de treball i de la seva temporalitat. | en aquest sentit, la taxa d’atur mostra,
també, I'estacionalitat de I'ocupacio. Analitzant mes a mes quina és la tendéncia (Figura
14), pot observar-se que al mes de juny és quan la taxa d’atur és més baixa, mentre que
als primers mesos de 'any hi ha un augment de la taxa, evidenciant que es tracta d’un
mercat de treball molt relacionat amb el sector serveis i especialment amb la temporada
alta turistica. La grafica mes a mes de la taxa d’atur de Les Gavarres evidencia aquesta
realitat.

8,50%
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7,50%
7,00%
6,50%

6,00%

Figura 14: Evolucio de la taxa d'atur mensual als municipis de les Gavarres, 2022. Font: elaboracid propia a partir de
dades del servei d'estadistica local XIFRA

No obstant aixo, tenint en compte les diverses realitats presents al territori, cal esmentar
que la taxa mitjana d’atur és diversa als municipis de les Gavarres (Figura 15). Llambilles
i Madremanya presenten les taxes d’atur més baixes de tot el conjunt municipal, situant-
se per sota del 4%; mentre que a l'altre extrem se situa la Bisbal d’Emporda, que amb
poc més del 10% es tracta del municipi amb una major taxa d’atur. Aquest municipi, si
ens fixem amb les dades de la taula anterior (Taula 3) és, alhora, un dels municipis que
presenta un major saldo negatiu de llocs de treball localitzats i poblacié en edat activa.
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Figura 15: Taxa d'atur municipal, 2022. Font: elaboracié propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.3.5 Contractacio per tipus de contracte i subsector d’activitat

Després d’analitzar quines son les principals tendéncies en relacié a 'ocupacié i a I'atur,
a més de veure la poblacié ocupada per grans sectors, seguidament s’analitza amb més
detall com és el mercat de treball dels diversos municipis de les Gavarres i quines sén
les activitats concretes que generen meés i menys contractacié als municipis. Les dades
del nombre de contractes per mesos, evidencien que és als mesos d’estiu quan la
contractacié és major, mentre que als mesos de desembre, gener i febrer és quan és
menor. Cal destacar que hi ha hagut un canvi recent que cal analitzar en relacié a la
temporalitat dels contractes (Figura 16). A 'any 2019, la major part dels contractes eren
temporals, el que evidenciava la precarietat i poca seguretat que oferia el mercat de
treball als seus treballadors. En el 2020 hi ha una baixada de la contractacié, el que no
resulta estrany degut a les condicions sanitaries i de confinament, especialment palpable
als mesos de marg i abril (periode de maxim confinament de la poblacio); i al 2021 hi ha
una certa recuperacio de I'ocupacio, tot i que amb major importancia de la contractacio
temporal que de la contractacio indefinida. La situacié és lleugerament canviant a I'any
2022, ja que hi ha un augment de la contractacio indefinida, que presenta una tendéncia
que s’aproxima més a la temporal, el que ve condicionat per canvis en la llei laboral i
dels contractes fixes-discontinus que passen de ser temporals a ser indefinits.
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Figura 16: Evolucio dels contractes temporals i indefinits per mesos als municipis de les Gavarres, 2019-2022. Font:
elaboracid propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

Fets aquests breus apunts sobre I'evolucié de la contractacié als municipis de les
Gavarres, seguidament s’analitzen detalladament les caracteristiques d’aquesta
contractacié per a I'any 2022 tenint en compte la temporalitat dels contractes, I'activitat
on s’emmarquen, el nivell d’estudis dels contractats i el seu génere. Aquestes dades
permetran tenir una diagnosi més acurada de quines sén les principals demandes i
ofertes de llocs de feina al conjunt municipal.

Considerant el subsector d’activitat econdmica i a banda que, com ja s’ha esmentat
anteriorment, el sector serveis és el que ocupa a la major part de la poblacié, si es fa
l'analisi més concreta de les activitats (Figura 17), pot veure’s com el sector de
I'hostaleria és, amb diferéncia, el que ha generat més contractacié a I'tltim any, tot i que
es tracta, també, del que ofereix més contractes temporals. Juntament amb I'hostaleria
cal esmentar el comer¢ a I'engros i al detall que és també un subsector que genera molta
ocupacio, pero bona part d’aquesta és en forma de contractes temporals. Altres activitats
no relacionades amb el sector serveis com per exemple la indUstria manufacturera és el
que ha augmentat més la seva contractacié indefinida. Les activitats relacionades amb
I'agricultura, ramaderia i pesca, les activitats immobiliaries i la industria relacionada amb
I'energia eléctrica i el gas son les que generen menys contractes laborals.
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Figura 17: Contractaci6 temporal i indefinida als municipis de les Gavarres per subsector economic, 2022. Font:
elaboracid propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu

Si per contra, en comptes de fixar-nos en l'activitat econdomica ens fixem en I'evolucio
de la contractacié per mesos es veu com son els mesos de juny i juliol els que hi ha una
major contractacié (més de 10.000 mensuals), mentre que el desembre és el mes on
s’executen menys contractes (menys de 6.000). Els contractes dels mesos d’estiu es
donen especialment al sector de I'hostaleria (4.721) i al comerg (3.491) especialment
relacionats el turisme. Al setembre hi ha un segon pic de contractacio que es correspon,
en una part important, en contractacions en el sector de I'educacio (1.390).
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Figura 18: Evolucio dels contractes indefinits i temporals per mesos, 2022. Font: elaboracié propia a partir de dades
de I'Observatori del Treball i Model Productiu

Seguidament, pel que fa al genere (Figura 19), cal dir que hi ha hagut més
contractacions de dones (52.851) que d’homes (48.287), pero en el cas de les dones hi
ha una major proporcié de contractes temporals. En el cas de les dones, el 60% de les
noves contractacions de 2022 van ser de caracter temporal, front al 54% que van ser-
ho en el cas dels homes.

Homes Dones

M Indefinit
B Temporal

Figura 19: Proporcid de contractes indefinits i temporals segons génere als municipis de les Gavarres. Font:

elaboracid propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu
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Finalment, es presenten les dades de contractacié per a I'any 2022 en funci6 del nivell
d’estudis de les persones contractades, on cal fer esment que el gruix principal de les
persones contractades tenen nivell general-estudis secundaris, seguit per les persones
amb estudis primaris. Amb aix0 es veu com I'oferta de feina existent als municipis de les
Gavarres no és una oferta de feina altament especialitzada o qualificada.

2022 Indefinit

Sense estudis 373 550
Estudis primaris incomplets 476 1876
Estudis primaris complets 10732 9681
Programes de formaci6 professional - Estudis secundaris 1259 4195
Educaci6 general - Estudis Secundaris 24882 31431
Técnics-professionals superiors - Estudis post-secundaris 857 2736
Universitaris primer cicle - Estudis post-secundaris 456 1644
Universitaris segon i tercer cicle - Estudis post-secundaris 2375 4415
Sense especificar 373 550

Taula 4: Contractacions temporals i indefinides segons nivell d'estudis de la persona contractada als municipis de les
Gavarres, 2022. Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

4.3.6 Explotacions ramaderes, empreses i comergos

Després de veure quina ha estat I'evolucié dels llocs de treball, de 'ocupacio i de I'atur
cal prestar atencié a quina ha sigut també I'evolucié de explotacions ramaderes,
empreses i comercos presents al territori com a reflex de I'evolucio del teixit economic i
empresarial de la zona.

L’activitat ramadera en extensiu i sota criteris de sostenibilitat és una activitat beneficiosa
per a la conservacio i el manteniment de I'espai natural, una activitat que es troba en
retrocés a les Gavarres i al conjunt del nostre territori. Fent una mirada retrospectiva
(Figura 20) s’han perdut una part important de les explotacions ramaderes i a dia d’avui
se situen en poc més de 200, havent perdut un important pes les explotacions dedicades
a l'aviram, al bestiar porci i bovi, especialment. Una activitat, que per contra, resulta del
tot imprescindible per la contribucié que fa a la minimitzacié del risc d’incendi, un dels
principals riscos ambientals de la zona; i la millora de la biodiversitat de TENP. La pérdua
d’'aquesta activitat es deu, en bona mesura a la manca de recanvi generacional en
aquest sector.
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Figura 20. Evolucié del nombre d'explotacions ramaderes als municipis de les Gavarres, 1999-2022. Font: elaboracié
propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

Pel que fa a les empreses presents al territori, la major part donen servei al sector
terciari, tot i que hi ha hagut una disminucié des del 2018 del nombre d’empreses
dedicada a aquest sector. La resta de sectors es mantenen més o menys estables al
llarg dels darrers 5 anys.

8000

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
o mummu= HENER

Agricultura IndUstria Construccié Serveis

m2016 m2017 w2018 m2019 m2020

Figura 21: Evolucié del nombre d'empreses RGSS als municipis de les Gavarres, 2016-2020. Font: elaboracié propia a
partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

Una altra dada interessant a analitzar i que és explicativa també de la situacio
econdmica i del teixit empresarial, és el nombre d’establiments comercials i la superficie
de venda, especialment tenint en compte que el comerg és una activitat que genera una
important ocupacioé en el conjunt de municipis. Des del 2017 hi ha hagut una reduccié
del nombre d’establiments, més acusada entre els anys 2019 i 2021, reflex de les
consequencies del COVID-19. Per tant, s’han tancat comergos, amb les implicacions
gue aixo té per al mercat de treball: reduccié del nombre de llocs de feina i augment de
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I'atur. Es evident, doncs, que cal impulsar també I'activitat econdmica relacionada amb
el petit i mitja comerg, com una estratégia més de dinamitzacié de I'espai.
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Figura 22: Evolucié del nombre de comergos i superficie als municipis de les Gavarres, 2017-2021. Font: elaboracié
propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.3.7 Renda familiar disponible

Un reflex de les dades del mercat de treball pot veure’s en les dades de la renda familiar
disponible (2019) (Figura 23). Només tres municipis (Girona, Mont-ras i Quart) tenen
una renda familiar disponible per sobre de la mitjana catalana, que se situa en els 18.200
€. Palafrugell i Castell-Platja d’Aro sén els municipis amb una menor renda familiar
disponible (14.200€) el que ve condicionat, en bona mesura, per I'estacionalitat de
I'ocupacio i per tant, amb taxes d’atur elevades.

De fet, de mitjana, la renda familiar disponible del conjunt dels municipis de Les
Gavarres es troba lleugerament per sota de la mitjana catalana, essent per Catalunya
de 18.200 i per Les Gavarres de 17.000.
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Figura 23: Renda familiar disponible per municipis i Catalunya (milers d’€), 2019. Font: elaboracié propia a partir de
dades del servei d'estadistica local XIFRA

La tendéncia seguida als ultims anys ha comportat un augment de la renda familiar
disponible per al conjunt dels municipis, especialment a partir de 2012 després d’haver-
se produit una baixada progressiva arrel de la crisi econdmica iniciada al 2008. Tot i no
disposar de dades de 'any 2020 i posteriors, i tenint en compte les dades del mercat de
treball, tot indica que a partir del segon trimestre de 2020 pot haver-se produit una
disminucié de la renda familiar disponible degut a la COVID-19 i a les consequencies
que va comportar en [lactivitat economica (tancament d’empreses, reduccié de
treballadors, Expedients de Regulacio d’Ocupacié o disminucié del turisme i d’activitats
no essencials, entre d’altres) i un progressiu augment de la renda a partir de finals de
2020. No obstant aix0, i tal com es mostra al grafic (Figura 24), la renda familiar
disponible a les Gavarres es situa en tots els anys analitzats per sota de la mitjana
catalana.
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Figura 24: Evolucio de la renda familiar disponible a les Gavarres i Catalunya (milers d’€), 2010-2019. font:
elaboracid propia a partir de dades del servei d'estadistica local XIFRA

4.4 La propietat de la terra

Considerant que un ENP necessita actuacions que en permetin el seu manteniment,
proteccid i conservacio, s’analitza seguidament quina és la titularitat de les parcel-les
que es troben incloses dins de I'espai. Cal esmentar, a més, la continua fragmentacio
de l'espai en parcel-les cada cop més petites, especialment d’aquelles situades més
properes a nuclis urbans. Historicament, aquestes propietats més fragmentades
corresponien al parcel-lari agricola, mentre que la resta, les propietats més grans, eren
forestals.

La practica totalitat del territori és de propietat privada. De fet, observant el mapa de
fragmentacio de I'espai en parcel-les i la seva titularitat (Figura 25) es veu com poc meés
del 2% és de titularitat publica, i es tracta, en la seva majoria, de camins i de zones de
domini public hidraulic. Només una parcel-la important és de titularitat publica, ocupant
una extensio aproximada de 240 ha.
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Figura 25: Parcel-les de titularitat publica situades dins I'ENP de les Gavarres, 2009. Font: Consorci de les Gavarres

Contrariament, la major part del parcel-lari esta en mans privades. Concretament, el
97,28% de la superficie de 'ENP de les Gavarres és de propietat privada, el que
requereix la necessitat d’involucrar també als propietaris de les terres en les actuacions
de proteccié i conservacio de I'espai, del paisatge i dels seus valors intrinsecs. La Figura
26 mostra les parcel-les privades, que ocupen quasi tota la superficie.
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Figura 26: Parcel-les de titularitat privada de I'ENP de les Gavarres, 2009. Font: Consorci de les Gavarres
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5. PROBLEMATIQUES | REALITATS IDENTIFICADES EN LA
DIAGNOSI

A partir de la diagnosi elaborada, s’han pogut identificar un conjunt de problematiques i
casuistiques demografiques i del mercat laboral que exposem a continuacié.

- L’estructura de la poblacié mostra una piramide de poblacié regressiva, per la
qual cosa és necessari atraure nova poblacio que garanteixi el reemplagament
generacional.

- Alguns municipis mostren una alta taxa d’envelliment, i també de sobre
envelliment, juntament amb una baixa taxa de natalitat.

- La mitjana d’edat de la poblacié dels municipis és de 42,1 anys.

- Lataxa de poblaci6 en edat activa és superior a 100, el que indica que hi ha més
persones que als propers anys deixaran de treballar per finalitzar la seva vida
laboral que les que entraran al mercat laboral. S’evidencia doncs, la necessitat
d’atraure poblacio jove per ocupar aquests llocs de feina.

- El principal sector economic de les Gavarres son els serveis, que ocupa a més
del 80% de la poblacid, tot i que amb diferéncies importants entre municipis.

- A alguns municipis com Juia, Celra o Cassa de la Selva la industria hi té un pes
molt important degut a la industria carnica i del suro.

- El mercat de treball, especialment en el sector serveis és for¢a estacional,
generant taxes d’atur elevades fora de la temporada alta i que disminueixen als
mesos centrals de I'any.

- Els municipis on el sector serveis és més important, tenen una clara vocacio
turistica, especialment de sol i platja. Alhora presenten unes taxes d’atur més
altes que en d’altres municipis.

- Per subsectors econdmics, I'hostaleria i el comerc sén els que generen major
contractacié, perd en molts casos es tracta de contractes temporals no
qualificats.

- Les explotacions ramaderes han seguit una tendéncia a la baixa, tot i la
importancia que tenen pel manteniment del paisatge i de la matriu biofisica del
territori.

- Les empreses i el nombre de comercos han disminuit als ultims anys,
especialment degut a la pérdua del petit comerg local front a 'augment de grans
superficies.

Amb tot, als municipis de les Gavarres, tot i les diferencies que es poden donar entre les
diverses realitats municipals i que ja s’han anat apuntant al llarg d’aquest document, hi
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ha una composicié de la poblacié que va en regressié: més persones grans que joves,
a més de tenir indexs de reemplacament de poblacié activa forca elevats. Per aix0, no
es pot garantir el reemplacament generacional i caldra atraure nous joves que puguin
garantir-lo. Per aconseguir-ho, pero, sera fonamental tenir un mercat de treball fort i
unes ofertes laborals atractives que permetin als joves accedir a hous llocs de treball.

Actualment bona part del treball és estacional i temporal, molt vinculat al sector serveis
i la renda familiar disponible és inferior a la mitjana de Catalunya. Resulta del tot
necessari afavorir la creacié de llocs de treball estables que permetin el manteniment
del teixit industrial, empresarial i comercial de la zona, sense oblidar el paper clau que
hi tenen I'agricultura i la ramaderia, un sector a la baixa pero imprescindible per un Espai
Natural com és Les Gavarres.
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6. ORGANIGRAMA | RECURSOS DISPONIBLES

6.1 Organigrama

El Consorci de les Gavarres té entre els objectius de gesti6 de la seva carta
programatica, redactada al 1998, treballar per:

“El desenvolupament local que millori les condicions de vida de la poblacioé vinculada al
massis, basat en I'aprofitament sostenible dels recursos naturals.”

Aixi doncs, tota la capacitat material i immaterial del Consorci de les Gavarres estara el
servei del projecte que es presenta. L'equip huma i de treball del Consorci esta format
per un gerent, una administrativa, una auxiliar administrativa i tres tecnics.
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El Consorci compta amb dos equipaments, per una banda, les oficines situades al segon
pis de Can Geronés a Monells i Can Vilallonga, una finca en cessié d’Us que inclou un
total de 240 ha de terreny agricola i forestal a Cassa de la Selva.

A Can Geroneés es localitza I'equip tecnic i administratiu de I'entitat; i tot 'equipament
informatic necessari per executar les seves funcions. El personal del Consorci compta
amb una llarga trajectoria treballant per I'entitat i per les Gavarres, tot el seu saber i la
seva experiéncia d’aquest anys estan a disposicié del projecte.

Can Vilallonga representa una extensio del Consorci, del qual I'entitat en té cedit I'is per
part dels seus propietaris: I'lncasol. A la masia hi ha adaptades dues aules de natura,
uns lavabos, un petit apartament i uns magatzems. La resta de la masia esta pendent
de restauracié. La finca a més, compta amb els terrenys de I'entorn, els quals son boscos
i camps. Can Vilallonga esta ben comunicada amb el nucli urba de Cassa, del qual es
troba a 3’5 km.

L’organigrama del Consorci és el seguent:

DECABA

. _ s
TURISME | onsorci . 1
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« Consell Plenari. Es I'd6rgan suprem de deliberacio i decisié del Consorci.
+ Comissiéo Executiva. Es I'd0rgan permanent d’administracio, de gestido i de

proposta.

* El President. Presideix el Consell Plenari i la Comissié Executiva.

Tot i no formar part de I'organigrama del Consorci cal citar el Consell de Cooperacio,
format pel teixit associatiu dels municipis de I'entorn de les Gavarres.

Dins el concepte d’infraestructures cal posar émfasi a I'estructura administrativa de
I'entitat. El Consorci és un Ens dependent de la Diputacié de Girona, amb representacio
al seu consell plenari d’altres administracions amb competéncies dins el territori de 'TENP
I de representants de la propietat privada, amb el seguent repartiment del pes en les

votacions.

I O A

Diputacio de Girona

Consell Comarcal del Baix Emporda
Consell Comarcal del Gironés
Consell Comarcal del Baix Emporda
Consell Comarcal del Gironés
Generalitat de Catalunya (DAC)
Diputacio de Girona

Ajuntament de Calonge
Ajuntament de Cassa de la Selva
Ajuntament de Castell - Platja d'Aro
Ajuntament de Celra

Ajuntament de Cruilles-Monells-Sant Sadurni
Ajuntament de Girona

Ajuntament de Juia

Ajuntament de la Bisbal d'Emporda
Ajuntament de Llagostera
Ajuntament de Llambilles
Ajuntament de Madremanya
Ajuntament de Mont-ras
Ajuntament de Palafrugell
Ajuntament de Palamds
Ajuntament de Sant Marti Vell
Ajuntament de Santa Cristina d'Aro
Ajuntament de Torrent
Ajuntament de Vall-llobrega

Ajuntament de Quart
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President 25,5
Vicepresident 1
Vicepresident 1

Vocal 1
Vocal 1
2 Vocals 23
Vocal 25,5
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
Vocal 1
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Ajuntament de Forallac Vocal 1

Associacié de Gestors Forestals de les Gavarres Vocal 1

Consorci Forestal de Catalunya Vocal 1
100

Aquesta infraestructura administrativa en el seu sentit ampli (contactes, recursos, etc)
s’implica en la gesti6 del Consorci a través de I'organigrama citat i davant de projectes
concrets es formen grups i reunions de treball. Davant d’aquest projecte de
desenvolupament local i creacié d’ocupacié es compta amb el seu suport i col-laboracio,
en tan que son membres del Consorci i part interessada en I'execucié de projectes
d’aquesta naturalesa.

6.2 Recursos propis destinats al projecte

Totes les actuacions del Consorci de les Gavarres en major 0 menor mesura reverteixen
en el desenvolupament local del ENP. En aquest sentit, tots els recursos humans i
economics del Consorci estan a disposicio de treballar pel Desenvolupament Local de
les Gavarres. A continuacio es presenta el pressupost per capitols de I'entitat per a I'any
2023.

1 Despeses de personal 324.000
2 Despeses corrents en béns i serveis 309.190
3 Despeses financeres 400
4 Transferéncies corrents 30.410
5 Inversions reals 69.000
Total 733.000

6.3 Programa Operatiu d’Actuacions previstes per el 2023 en les diferents arees
de I’entitat

A continuacié es presenta una taula amb el resum del Pla Operatiu d’Actuacions previst
per al 2023 amb la corresponent dotacié pressupostaria.

1. PROGRAMA GLOBAL 27.246,82 €

- Activitats conveni Quart

- Suport extern arxivistic

- Reixes portes terrassa

- Plantacié i arranjament

- Jaquetes i botes tecnics

- Servei de comunicacié Des22-15Maig23

- Licitar serveis de comunicacié (15abr-des)

- Reserva imprevistos

- Enquesta de satisfaccid d'usuaris

- Reunions amb membres consorciats

- Segmentacid i configuracio sistema de mailing
2. PROGRAMA DESENVOLUPAMENT LOCAL 73.351,71 €

L
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- Art & Gavarres
- Redaccio Plad'Accié DLi T
- Disseny i promocio (Verema, Terrissa, Castells i Isabel Vila)
- Contractacio serveis dinamitzacid
- Activitat cultural Castells
3. PROGRAMA DE CULTURA 13.552,00 €

- Integracio i bolcat de dades
- Difusio de l'inventari i manteniment
- Maquetacid i impressio
- Per definir
- Treballs excavacid
- Taula de treball
4. PROGRAMA DE NATURA 86.720,06 €

- Seguiment 2022 ungulats

- Seguiment basses representatives

- Taula de treball

- Millores alzinar-sureda Can Puig

- Millora alzinar Bosc Les Pedreres

- Millores alzinar Montigalar

- Buidat basses i accions associades

- Gestio forestal 2023: foment silvopastura

- Compra finca Abradé

- Pela2023

- Manteniment i creacié de nous espais oberts.

- Creacio de basses temporals vinculades a Espais Oberts
5. PROGRAMA D’US PUBLIC | SOCIAL 130.014,50 €

- 50jornals de manteniment d'espais de Gavarres
- Taula de treball
= Fase Il ADEQUACIO DEL SISTEMA HIDRAULIC DE CAN VILALLONGA (BCIN)
- Redaccio projecte de desurbanitzacié Puig del Cargol
- Execucio projecte desurbanitzacio
- Prototips models imatge centres visitants
6. PROGRAMA D’EDUCACIO DIVULGACIO | SENSIBILITZACIO 60.831,78 €

- Ajuts Gavarres Voluntaries
- Aplec
- Difusio
- Estudi coneixement de les Gavarres entre els escolars
- Disseny grafic, maquetacid i impressio UD losca
- Licitacié Programa educatiu
- Contractacié camp treball 2023
- Teécnic expert camp treball (pedra seca i ANG)
- Premiloan Xirgo 2022 2n 50%
- Premiloan Xirgo 2023 1r 50%
- Videos Premis Gavarres
- Contractacié Activitats 2023
TOTAL PRESSUPOST ACTUACIONS 391.716,86 €

TOTAL PRESSUPOST ACTUACIONS AMB FONS PROPIS  309.049,53 €

TOTAL ACTUACIONS SUBVENCIONADES (PENDENT DE CONVOCATORIES 2023) 82.667,33 €
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6.4 Financament de fonts externes

El Consorci de les Gavarres opta regularment a convocatories de subvencions de
tematiques que s’ajusten a la linia de treball de I'ens. En concret, 'any 2023, es
concorrer als seglents programes fins a la data de tancament d’aquest document:

Nom projecte Conceptes Organisme
inclosos atorgant

Ajuts ENP 2021-
2022

Ajuts DAGi 2022

Desenvolupament
d’un sistema de
compensacio pels
serveis

ambientals que
ofereix el
silvopasturalisme

l)].hc‘f\l‘_’)f‘\ ‘ DA ENVOLUPAMENT LOGAL

Recuperacié
Espais Oberts
Senyalistica per
visitants
Adequacid Espais
per visitants

Departament

Actuacions de Diputacio de
conservacio del Girona
patrimoni natural
Suport ala Fundacion
ramaderia Biodiversidad
extensiva al
Massis

d’Accio Climatica

g

60.000,00 € Pendent de
resolucié
35.000,00 € Pendent de

convocatoria

Pendent de
resolucié

113.816,00 €

L
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7. IDENTIFICACIO DELS ACTORS TERRITORIALS

Per tal d’obtenir una visié socioeconomica i territorial del ENP no només basada en la
recopilaci6 de dades estadistiques i fonts secundaries, sin6 també en base a la
percepcidé de present i futur que té la poblacid, s’ha dut a terme un procés de participacio
dels agents del territori a través de tres metodologies: les entrevistes en profunditat, les
enquestes on-line i les taules de participacié ciutadana. Per aquest procés, ha calgut
una identificacio prévia dels actors del territori clau en el desenvolupament local de les
Gavarres. D’una banda hem identificat la poblacié local que viu en els municipis de les
Gavarres, i que se’ls ha enquestat a través d’'un questionari on-line. També hem
identificat a les empreses del territori com a agents clau en el desenvolupament local, a
les quals se’ls ha enquestat a través d’un questionari on-line diferent al de la poblacié
local. D’altra banda, s’han identificat 11 actors amb una forta vinculacié en I'economia
del territori i representants de diferents sectors. Amb aquests 11 actors hem dut a terme
entrevistes amb profunditat. Per dltim, les taules de participacié ciutadana han estat
obertes a tota la poblacié de les Gavarres i, hi han participat aquells ciutadans amb
major implicacié amb el territori procedents d’ambits diversos com la ramaderia, la gestié
forestal, I'hostaleria i la restauracié, 'administracio publica o el teixit veinal.

Aquest procés de concertacié amb el territori, ha pretés a més, definir una primera
DAFO, dibuixar les linies estratégiques del pla d’accié i donar la oportunitat que exposin
les actuacions que consideren serien desitjables que s’emprenguessin en el marc del
present Pla.

Cal esmentar que aquest procés de concertacié amb el territori, no s’ha dut a terme
exclusivament per a la preparacié del present Pla estratégic, sind que des de I'any 2021,
el Consorci de les Gavarres ja treballa en un procés de concertacié amb el territori sobre
quin ha de ser el model de desenvolupament local a seguir. Aquest procés s’ha dut a
terme a través de la Taula d’'Us Public i Desenvolupament Local del Consorci de les
Gavarres, formada per 32 membres que inclouen personal propi del Consorci, i aquells
representants designats pels consorciats, ja siguin técnics municipals o d’altres
administracions o bé representants politics. Es varen celebrar les seglients sessions:

e Sessi0 30/04/2021: Presentaci6 Pla estrategic definitiu aprovat pel Plenari.
o Sessio 23/06/2021: El principal punt de I'ordre del dia és la gesti6 i ordenacié de
I'ds public creixent al Massis en diferents ambits.
o Sessio 30/09/2021: Centrada en la presentacié d’una Proposta de Xarxa de
Centres d’Interpretacié de les Gavarres, que inclouria:
o Imatge compartida
o Agenda d’activitats comuna
o Punt de venda amb productes comuns

e Sessi0 20/04/2022: Sessio de treball focalitzada a concretar contingut de la
Proposta de Xarxa de Centres d’Interpretacio de les Gavarres.

Paral-lelament el Consorci ha dut a terme reunions de treball especifiques amb persones
i entitats que s’han considerat que podrien aportar informacié d’interés.
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Participants Contingut

David Saez_Fundacié Catalunya la Pedrera Enric

Coneixement de I'experiéncia

15/06/2022 Bisbe_  Técnic Patrimoni Nat CG Quim del Life Montserrat en la
Gubau_Gerent CG promoci6 del silvopasturalisme
Dolors Garrido_responsable explotacid6 cabrum de Seguiment de la viabilitat
22/06/2022 llet de Cassa de la Selva economic de l'explotacié i del
Guillem Selvas_Estudiant Master Canvi Ambiental sector per planificar actuacions
Enric Bisbe_ Técnic Patrimoni Nat CG de suport
Informaci6 sobre el context
27/06/2022 Helga Nuell_Técnica de promocié Economica de la general de la  Promocio
Diputacié de Girona Quim Gubau_Gerent CG economica i el Desenvolupament
local
Albert Costa_Gerent CCBE Informacié sobre el context del
30/09/2022 Quim Gubau_Gerent CG Desenvolupament Local al en
I'ambit comarcal del BE
Organitzaci6 de la jornada
“Integracio de la dinamitzacio del
Com a ponents: Julien Viaud_ Cap de projectes sector primari en la gesti6 dels
d’agricultura i ramaderia del PNR des Pyrénées Espais Naturals Protegits” en el
22/11/2021 Ariegeoises Marc Garriga_ Director del PN de 'Alt marc del Pla Anual de

Pirineu Anna Pijuan_ Socia del Mas Casas Cruillles
Sandra Torras_ Enginyera forestal i responsable

Transferéncia Tecnologica, que
va consistir en una presentacio

técnica de I’Associacié de Gestors Forestals de les del cas francés i una taula

Gavarres rodona durant la qual es
complementaven la visi6 de
diferents actors: gestor d’espai
natural, propietaris forestals i
explotacié ramadera.

Per altra banda, un cop finalitzat tot el procés participatiu que a continuacid, el Consorci
va reunir-se el 7 de juny de 2023 amb els técnics dels ajuntaments consorciats i Consells
Comarcals i Diputacio de Girona, per tal de presentar els treballs per a la redaccié del
Pla d’Estratégic i conéixer actuacions que hi puguin estar vinculades liderades per
aquestes administracions. Un dels objectius fonamentals d’aquesta reunié va ser el
d’evitar duplicitats en el pla d’actuacions del Consorci en relacio amb els de les
administracions municipals o supramunicipals. A tall d’exemple, d’aquesta reunio es va
congixer el detall dels projectes que esta duent a terme I'area de promocié econdmica
de la Bisbal d’Emporda en I'ambit de I'artesania. Per aquest motiu, en el present pla de
desenvolupament local no s’incideix en aquest sector i si en canvi, en el producte local
-menys desenvolupat a nivell municipal-. Per altra banda, I'Ajuntament de Girona també
va informar dels treballs que estan duen a terme per fer possible I'explotacié de
biomassa a les Gavarres com a recurs renovable. Aspecte que també s’ha decidit no
tractar en el present pla estrategic, per abordar-se ja des de I'Ajuntament de Girona. A
continuacio es presenta la llista de participants a la reunié técnica.

Técnic/a

Mar Valencia

Tania Ors

Isabel Cotcha
Quim Gudayol
Narcis Torra
Georgina Tamburini
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Administracio

Diputaci6 de Girona

Arrelem, Consell Comarcal del Baix Emporda
Ajuntament de Girona

Nexes Forallac

Ajuntament de Celra

Consell Comarcal del Girones
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5.1 Entrevistes amb agents del territori

Per tal de copsar la visio del territori que tenen els seus habitants, s’han realitzat 11
entrevistes en profunditat a agents del territori. Aquestes entrevistes s’han estructurat
en cinc parts: 1. Presentaci6 de la Consultora i del Consorci de les Gavarres; 2. Recollida
d’'Informacio; 3. Actuacions; 4. Opinio sobre la imatge del ENP i linies estratégiques del
nou Pla d’Acci6 i; 5. Altres Consideracions. El punt 4 s’ha desglossat en 6 sub-
tematiques: 4.1 Sostenibilitat; 4.2 Adaptacio del territori; 4.3 Singularitat; 4.4 Gesti6 de
la destinaci6 i treball en xarxa; 4.5 Innovacié en experiéncies; 4.6 Preguntes més
dirigides a empreses.

Els 11 entrevistats representen diferents sectors socioeconomics de les Gavarres, el
gue ha permes obtenir un visié amplia sobre 'ENP. Hi ha representat el sector agricola
i ramader -productors agroalimentaris-, el sector forestal, els allotjaments rurals,
I'hosteleria i la restauracio i I'artesania.

Entrevistat Empresa/associacio

Anna Pijuan Explotaci6 agricola i ramadera (carn de xai, llana, llet,
formatges, iogurts i cosmetics)

Dolors Garrido Explotacié agraria semi-extensiva de cabrum

Eloi Bonadona Empresa d’elaboracio de ceramica

Ménica Lloveras Mas Vila - Casa Rural

Pere Coll Emporarom — Empresa de plantes aromatiques

Pau Figueras Lactics Pauet

Sandra Torras i Melcior Associacié de Gestors Forestals de les Gavarres
Soler

Jaume Vidal Hostal - Restaurant la Placa (Madremanya)
Laura Garcia Dolca Abella - apicultors

David Saaverda Celler Viniric — Associacio Gavarres al Mar
Robert Vila Restaurant Sant Marti Vell

Els entrevistats varen estar molt receptius a aportar la seva opini6é en tots els aspectes
plantejats i van valorar positivament el fet que se’ls demanés la seva visio en el procés
de concertacié del Pla de Desenvolupament Local de les Gavarres. Resultat de les
entrevistes, s’han identificat sis tematiques sobre les quals els agents del territori tenen
major inquietud. Aquestes son:

e Larelaci6 amb I'administracio

e L’actualitat futur del seu sector — negoci
e Lavisid i percepcié de 'lENP

e La percepcio sobre el turisme

e El producte local

e La sostenibilitat

Relacié amb 'administracio:

La major part dels agents del territori entrevistats assenyalen que la relacié cost-benefici
amb I'administracié sol ser baixa. Es a dir, el temps que han de destinar per exemple en
col-laboracions publico-privades, no els reverteix en millores a titol personal o
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empresarial. No obstant aix0, en termes generals es mantenen disposats a col-laborar
amb I'administracioé siné suposa una inversié de temps molt elevada.

Per altra banda, tenim que aquells actors que han tingut una relacié prévia amb
I'administracio publica — per exemple, han treballat en algun moment de la seva vida en
'administracio- coneixen les actuacions de desenvolupament local que s’hi duen a
terme. En canvi, hi ha actors que coneixen actuacions de desenvolupament local i
economic perd que desconeixen amb certesa quina és I'administracié gestora. Com a
cas particular, el sector ramader entrevistat desconeix les actuacions de
desenvolupament local liderades tan per el Consorci de les Gavarres com per altres
administracions.

Tots els actors coincideixen que cada vegada la burocracia és més complexa i se’ls
demana cada cop més documentacié. En concret, els productors agroalimentaris
coincideixen que els tramits per justificar la tracabilitat dels seus productes sén molt
complexes. De fet, alguns dels actors demanen un servei d’assessorament i
acompanyament per a realitzar les gestions burocratiques.

Per ultim, bona part dels agents entrevistats consideren que I'administracié hauria de
posar a I'abast més ajudes per a la gestid del risc d’incendis forestals i per 'emergéncia
cinegética i la fauna al-loctona.

Actualitat i futur al seu sector/negoci

Quan se’ls pregunta per I'actualitat i les perspectives de futur del negoci, al ser empreses
familiars, la tendéncia és a no voler créixer. Es a dir, els negocis prosperen per guanyar-
se la vida, perd no tenen la previsié d’expandir-se perqué volen mantenir aquesta mida
petita d’'empresa. En la mateixa linia doncs, tampoc preveuen crear nova ocupacio,
nomeés alguns empresaris/aries preveuen incorporar una persona. Si pero, que
mantenint les seves dimensions familiars, alguns dels agents entrevistats volen
diversificar la seva activitat i trobem alguns restauradors i productors que volen obrir una
petita botiga de producte local i, daltres, que volen crear nous productes
agroalimentaris. Per la seva part, els ramaders no creuen que puguin crear nova
ocupacié en les seves explotacions perd en canvi, veuen viable que s’estableixin més
ramaders a les Gavarres.

Per la seva part, el sector de la ceramica i la terrissa, considera que manca una formacié
més especifica relacionada amb un tipus de ceramica més utilitaria (com serien les toves
o les teules).

En relacio a la digitalitzacio, les empreses de les Gavarres tenen un grau mitja de
digitalitzacio ja que disposen de web, xarxes socials i, alguns tenen sistema de reserves
i botiga online. No obstant, no tenen interes en incrementar el seu grau de digitalitzacié
i aplicar tecnologies més complexes.

Percepcié i visié de ’ENP

Els agents entrevistats destaquen de les Gavarres el seu paisatge -marcat pel bosc de
sureda- i la tranquil-litat. Valoren que sigui un espai aillat, per descobrir i poc explotat.
També en destaquen el fet de ser unes muntanyes que toquen al mar i que alhora actuen
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de pulmé verd de la conurbacié de Girona. Pel que fa a la imatge de les Gavarres,
diversos actors consideren que no son conegudes.

Per altra banda, destaguen que sb6n unes muntanyes amb una baixa densitat de
poblacio, fet que alguns actors valoren positivament i, en canvi d’altres, negativament.
Com a valoracions negatives de 'ENP, bona part dels actors consideren que és un bosc
poc gestionat, on hi manca neteja del sotabosc derivada de la pérdua de la ramaderia
extensiva la qual, coincideixen que hauria de tornar-se a implantar al territori. També
valoren tots negativament el permanent risc d’incendis en que es troba el Massis, degut
a la manca de gestio del bosc. En aquesta linia, a banda de la neteja del sotabosc a
través de la ramaderia extensiva, també consideren que hi ha una manca de
manteniment dels camins i la preséncia de punts d’aigua. A banda d’aquests, elements
no veuen necessari la implantacié de grans infraestructures i equipaments, pero si,
millorar la cobertura de telefonia mobil.

Pel que fa a la mobilitat a les Gavarres hi ha diversitat d'opinions entre els entrevistats.
Hi ha agents que consideren que és correcta, ja que no hi ha un excessiu transit rodat i,
d’altres en canvi, que consideren que no hi ha un servei de transport public suficient.

Per ultim consideren que les activitats més importants actualment per a la poblacié de
les Gavarres son el turisme rural i els aprofitaments forestals i, aquelles que impliquen
uns majors beneficis pel medi sén I'explotacié forestal i la ramaderia extensiva.

Percepcio6 sobre el turisme

La percepcio general vers el turisme és, a excepci6 dels restauradors i els empresaris
de turisme rural, d’escepticisme vers el seu desenvolupament. No obstant, matisen que
el veurien bé si aquest no fos massificat i fos un turista valori i respecti I'entorn. No volen
gue sigui un turista que faci un Us intensiu del territori com, actualment consideren que
passa amb el turisme de bicicleta. Un agent del territori en concret considera que
manquen opcions de turisme de proximitat com per exemple visites a les explotacions.
Creu que si hi hagués una major oferta de turisme slow, els turistes farien altres activitats
més enlla de la bicicleta i s’acabaria fent un Us menys intensiu del territori. Per tant,
desitjarien que fos un turisme basat en I'autenticitat del territori i que valori els recursos
intrinsecs de les Gavarres.

En general -excepte algun dels propietaris d’allotiaments-, els agents entrevistats no
veuen bé l'organitzacid d’esdeveniments esportius de competicié (curses de trail,
bicicleta de BTT, carretera etc) perque consideren que els seus participants fan un Us
poc respectuds del massis sense deixar cap benefici econdomic. També hi ha una visié
molt negativa sobre els turistes i visitants que venen a les Gavarres amb les seves motos
i que utilitzen el massis com a circuit de curses.

La visio sobre els turistes és que aquests no respecten ni I'espai ni la poblacié local i
gue és necessari reconduir el turisme per oferir activitats per amb valor i que vagin
adrecades a la sensibilitzaci6 i respecte. Els propietaris forestals apunten que els turistes
i els organitzadors d’esdeveniments esportius fan una ocupacio il-licita de les finques
privades.
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Hi ha dos empresaris vinculats al turisme que veuen positivament atraure turista nordic
i europeu i, un d’ells especifica atraure turista europeu de la 3a edat europeu entre
setmana. També proposen alguna activitat turistica diferent com I'observacié del cel de
nit.

Producte local

Els productors agroalimentaris -ramaders, apicultors...- veuen potencial en el producte
local de les Gavarres, perd consideren que cal promocionar-lo més. Per exemple,
apunten que el nom Gavarres no s’utilitza suficientment en el producte local. Els
productors també assenyalen que els restaurants no posen I'origen dels productes a les
cartes i també fan constar que els elaboradors agroalimentaris si utilitzen algun producte
de les Gavarres en les seves elaboracions, tampoc ho fan constar. També hi ha un actor
que els pols turistics propers -per exemple, Platja d’Aro- utilitzin més producte local de
les Gavarres. No obstant, hi ha un actor que entén que la promoci6 del producte local
ha millorat en els darrers anys.

Els ramaders, per la seva part, demanen treballar amb els intermediaris per acabar
venent el producte de manera que es posi reconegui el seu valor intrinsec i que es
diferencii clarament el producte intensiu de I'extensiu.

Per ultim destaca que la major part dels actors veuen el suro com el producte de les
Gavarres, no obstant aix0, s6n conscients que la seva explotacié és un complement
economic.

Sostenibilitat

En relaci6 a la sostenibilitat, la major part dels empresaris duen a terme la seva activitat
empresarial tenint en compte mesures d’estalvi energétic i vetllant per produccions
ecologiques o de proximitat. La majoria dels productors tenen certificats com el CCAPE
(2 productors) o de venda de proximitat. Aquells productors que no tenen certificats no
€s perqué no tinguin en compte mesures de sostenibilitat ambiental, sind per altres
motius com economics o incoheréncies de la propia certificacio.

En relacié al una transicié cap a energies verdes, molts actors tenen plagues solars o
en volen instal-lar. Hi ha un actor que considera que és fonamental treballar vers el
comer¢ de proximitat i 'autosuficiéncia per tal de reduir la petjada ecologica.
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1.2 Analisi de les enquestes

Per la recollida de més informacio, es van llancar dues enquestes, una adrecada a la
poblacio local i I'altra a les empreses i comergos.

5.2.1 Enquesta a poblacio local

L’'objectiu de les enquestes ha estat el de conéixer la percepcido sobre la base
socioeconomica de les Gavarres per part de la poblacié local, fent especial incis en la
valoracio del treball vers la promocié del producte local, el desenvolupament del turisme
i el manteniment del treball agricola, ramader i silvicola. L’objectiu d’aquestes enquestes
és el d’obtenir una imatge de quines son les perspectives de futur desitjables per a les
Gavarres per part de la poblacio local.

L’enquesta de la poblacié local és de 12 preguntes adregades a tota aquella poblacio
gue viu en els municipis que formen part del Consorci de les Gavarres. No esta adregcada
doncs, només als habitants que es troben dins del limits del ENP de les Gavarres, sin6
que al conjunt dels municipis consorciats. Aquesta enquesta I'han respost 287 persones.

La primera pregunta que se’ls ha formulat ha estat en relacio al turisme. Se’ls ha
demanat si consideren que el turisme és una activitat important per als municipis de les
Gavarres i, un 62 % dels enquestats consideren que aixi és. En canvi, un 38,3%
consideren que el turisme no és una activitat important.

Es el turisme una activitat important per als municipis de les
Gavarres?

He _ 38'30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

En relacio6 a la satisfaccié amb els visitants i turistes que hi ha actualment a les Gavarres,
hi ha disparitat d’opinions, pero la tendéncia és a estar poc satisfets. S’ha demanat a la
poblacio6 local valorar del 1 al 5 el grau de satisfaccié amb el turisme i visitants de 'ENP,
essent 1 gens satisfet i 5 molt satisfet. Destaca que només un 7 % esta molt satisfet
amb el turismel/visitants de 'ENP i un 19,5 % esta satisfet. Un 39,8 % esta gens o poc
satisfet (puntuacions de 1 i 2), i un 33,8 % esta mitjanament satisfet. Aixi doncs, tenim
gue el total de poblacié que esta convencudament satisfeta amb el turista/visitant és
d’'un 26,5 %, contra un 39,8 % que no n’esta satisfet.
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Grau de satisfaccié amb el turisme/visitants del ENP
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Per altra banda, hi ha una tendéncia generalitzada a percebre que el turisme no aporta
un alt grau de beneficis sobre el municipi en el que habiten els enquestats o al ENP.
Com en l'anterior pregunta, se’ls ha demanat que valorin de I' 1 a 5, essent 1 gens de
benefici i 5 maxim benefici. Concretament, hi ha un 48,1% de la poblacié enquestada
que considera que el turisme aporta gens o poc benefici, davant d’'un 26,5 % que
considera que porta forca o0 molt de benefici. El 25,4 % de la poblacié considera que
genera un benefici mig.

Percepcié sobre el grau de benefici que el turisme/visitants aporta al

municipi o al ENP
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Pel que fa a la percepci6é sobre els beneficis que el turisme els aporta a titol personal,
de nou trobem que els enquestats consideren que no els beneficia. Només un 16,4 %
creu que els ofereix beneficis, davant d’'un 84,3 % que considera que no els en aporta.
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Percepcid dels beneficis del turisme a titol individual
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Hem demanat als enquestats que proposin lliurement quines creuen que serien les
activitats del ENP que es podrien potenciar o donar a conéixer. Hem rebut 279 propostes
i, d’entre les respostes que ens han donat, les hem classificat en les seguents grans
categories:

e Turisme Rural

e Gestid/conscienciacio medi ambiental del ENP

o Desacord en potenciar

e Producte local/Gastronomia (inclou el suro)

e Activitat agricola i silvicola (inclou la extraccié del suro)
e Activitats equestres

e Esports en la natura (BTT, cérrer, caminar)

e Patrimoni cultural

e Natura (els valors naturals de les Gavarres)
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Quina activitat del ENP es podria potenciar o donar més a
coneixer?

Turisme rural W 0,72%
Gestid/consienciacié medi ambiental de I'ENP IS  19,00%
Desacord en potenciar INIIINEGGGNGGNGNNNNNGNGEGN 11,47%
Producte local/gastronomia I 5,38%
Activitat agricola ramadera i silvicola GGG 7,17%
Activitats equestres M 2,15%
Esports en la natura (BTT, correr caminar) IS 15,77%
Patrimoni cultural I 22,94%
Natura I 15,41%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Com es pot observar en el grafic, les activitats que més persones han considerat
interessants de potenciar, sén aquelles relacionades amb el patrimoni cultural (pous de
glag, megalitisme, masos i també la historia local). Perd si sumem totes les propostes
vinculades d’alguna forma amb els valors naturals i ecologics de 'ENP, tenim que
aguestes son les que més es volen potenciar. Aqui hem distingit entre els qui han posat
el focus en posar en valor els recursos naturals del ENP (des de una optica de
I'aprofitament turistic) o en els que consideren que és més important les tasques de
gestio i conscienciacioé del ENP (visi6 més pedagogica i de conservacié del medi). En
aquest sentit, hi ha un 19% de les propostes que parlen sobre la gestio de I'espai o les
activitats relacionades amb la conscienciacio del respecte vers el ENP. Un 15,41 %,
proposen promoure activitats relacionades amb la natura diverses com al observacio de
la flora i la fauna, la observacié del cel de nit, rutes guiades de I'entorn etc.

Per altra banda, s6n molts els que consideren que cal potenciar els esports en la natura
(un 15,77%). Bona part de les respostes parlen sobre la potenciar el senderisme i les
passejades, tot i que també hi ha forces persones que consideren la BTT una activitat a
promoure. En canvi, no es parla de potenciar el ciclisme de carretera i només dues
persones voldrien potenciar els quads o les motos. Cal destacar que un 11,47 % de les
respostes, apunten a no potenciar activitats en el ENP i mantenir-lo en I'estat actual. El
suro i la técnica del suro sén respostes que també apareixen. El 5,38 % de respostes
relacionades amb el producte local, bona part d’elles apunten a la promoci6 del suro.
Entre el 7,17% de les respostes que consideren que cal valoritzar les activitats agricoles
ramaderes i silvicoles, algunes d’elles també parlen sobre l'interés de donar a conéixer
la historia del suro i la pela d’aquest. Destaca que un 2,15 % de les respostes han anant
encaminades a promoure activitats equestres i només dues persones han considerat
que convingui desenvolupar el turisme rural.

En relacid a si cal regular alguna activitat de les que es duen a terme al Massis de les
Gavarres, aqui les respostes sén clares, només hi ha un 6,53 % dels enquestats que
consideren que no cal regular cap activitat al massis, la resta tots consideren que cal
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regular una o més activitats. Hem classificat les 383 activitats mencionades pels
enqguestats, en les seglients categories d’activitats:

e Caca

e Motor

e CiclismeiBTT
e Gossos

e Curses esportives
o Accés a l'espai

e Turisme rural

e Cap

e Altres

El 34,46 % de les respostes apunten a una regulacié de 'accés motoritzat al massis, en
especial dels rallys de motos i els quads. Un 28,98 % creuen que s’ha de regular el pas
de bicicletes, fent referéncia a tota tipologia de bicicletes -perd en especial a les
eléectriques- perqué obren corriols i generen erosi6. Un 7,57 % de les activitats
mencionades fan referencia a la organitzacid de curses, incloent aqui tant curses a
motor, en bicicleta o trail running. En general s’apunta que tant els ciclistes, els
senderistes i els qui venen a motor tenen poc respecte pel medi, deixant deixalles a
I'entorn, accedint a la propietat privada, generant contaminacié acustica i ambiental i en
definitiva impactant negativament en I'entorn. En relacio als ciclistes de carretera també
s’apunta a la dificil convivéncia amb els cotxes. La convivéncia amb els cacadors també
apareix com una activitat a regular, aixi com I'accés no consensuat a la propietat privada
forestal.

Segons la vostra opinid, existeix alguna activitat d’oci que caldria
regular o canviar la regulacio?

Caca - 5,22%

No ho sé . 1,83%
Turisme rural I 0,78%
Accés a l'espai - 2,87%
N 653%
N 7.57%
N 7.05%
Gossos I 1,04%
B 366%

Cap

Altres

Curses esportives

Propietat privada
Ciclisme i BTT

Motor 34,46%
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Pel que fa al coneixement que té la poblacié local sobre els productors del territori, de
les 258 persones que han respost a aquesta pregunta, tenim que el 83,72 % coneixen
un o més d’'un productor local. Només el 15,50 % no coneix cap productor local de les
Gavarres. Per tant, hi ha un alt nivell de coneixement dels productes locals del territori
per part de la poblacié dels municipis de les Gavarres.
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Coneixeu o heu visitat algun productor local?
0,78%

=Si mNo = Norespon

A part de ser majoritariament coneixedors dels productors locals, en la seva majoria
també utilitzen productes locals de proximitat. Concretament el 85 % dels enquestats
han afirmat utilitzar-los, davant d’'un 15 % que no en fa Us.

Utilitzeu productes locals de proximitat?

=Si = No

En relacié a quina consideren que és l'activitat principal dels municipis de 'ENP, un
40,8% creu que son els aprofitaments forestals, el 32,4% els serveis turistics, un 21,6%
I'agricultura i el 5,2% restant la ramaderia.
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Quina és considera l'activitat econdmica més important dels
municipis del ENP

m Aprofitaments forestals = Agricultura Ramaderia  m Serveis turisitcs

Per altra banda, hem demanat una valoracié de I'impacte en els valors del massis de
les seglents activitats, essent 1 molt desfavorable i 5 molt favorable:

e Aprofitament del suro

e Aprofitament de fusta i llenyes

e Agricultura o ramaderia intensives
e Agricultura o ramaderia extensives
e Serveis turistics

e Activitats esportives organitzades.

Observem com I'activitat que rep una millor valoracio és I'aprofitament del suro seguida
de l'aprofitament de la llenya, en les que la poblacio local els dona unes valoracions de
3, 415, pero en especial 5. Valoracions positives -tot i que en menor mesura que els
aprofitaments forestals- rep també I'agricultura i la ramaderia extensiva, a les quals la
poblacid local els ha donat una puntuacié d’entre 3 i 5. En canvi, I'agricultura intensiva,
els servies turistics i les activitats esportives reben valoracions negatives, donat que la
majoria de la poblacio local els puntua de I'1 al 3.
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Valoracid de lI'impacte en els valors del massis
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Hem demanat als enquestats que valorin amb el mateix barem de puntuacions I'impacte
de les anteriors activitats sobre el medi social i economic del massis. Els aprofitaments
del suro i la fusta i llenyes es mantenen amb les millors valoracions, tot i que en aquest
cas, incrementa el nombre de persones que els dona una puntuacié de 3 (ni favorable
ni desfavorable). L’agricultura extensiva, en aquest cas destaca I'alt nombre de persones
que li atorguen un valor de 3. En relacio a I'impacte social i economic, als servies turistics
s€e’ls dona un relatiu millor impacte, ja que predomina qui li dona una puntuacié de 3 i,
per altra banda la proporcié d’enquestats que els hi dona una puntuacié favorable i
desfavorable, és similar. En canvi, I'agricultura i la ramaderia intensiva aixi com les
activitats esportives organitzades, la major part dels enquestats consideren que
impacte en el medi social i economic del massis és desfavorable i, una altra part
important dels enquestats consideren que no sén ni favorables ni desfavorables.
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Valoracid de lI'impacte en medi social i econdmic del massis
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5.2.2 Enquesta a les empreses del ENP de les Gavarres

Per tal de conéixer quina és 'opinié que tenen sobre la base socioeconOmica actual i
futura del ENP de les Gavarres els empresaris del territori, s’ha elaborat una enquesta
dirigida a les empreses. So6n 18 les empreses que han respost a 'enquesta, la majoria
empreses del sector del turisme, concretament 11, seguides de 4 empreses de
produccio ramadera, 2 empreses d’industria agroalimentaria, del suro o manufacturera,
1 empresa silvicola, 1 empresa de consultoria en sostenibilitat i per ultim 1 empresa
d’administracio.

Tipologia de les empreses

Administracié . 1

Consultoria en sostenibilitat . 1
Construccié = 0
Comerg 0

IndUstria agroalimentaria, del suro o manufacturera - 2

Silvicola . 1
Produccié agricola o ramadera _ 4
Allotjament / Restaurant /Bar / Activitats a I'aire Iliure _ 11
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Bona part de les empreses que han respost el glestionari s6n empreses familiars, ja
que tenen un baix nombre de treballadors empleats. 7 de les empreses enquestades
tenen només 1 treballador, 3 empreses només 2 treballadors i 2 empreses tenen 3
treballadors. Tot seguit hi ha una empresa amb 4 treballadors, una empresa amb 6 i una
amb 9. Només hi ha 3 empreses amb més de 10 treballadors, una amb 11, I'altra amb
25 i la més gran de 130 treballadors.

N2 de treballadors de les empreses del ENP

14
12
12

10

2
2 1 . 1 1 1
. ] [ ] [ ] [ ]
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En tant que empreses familiars, els seus treballadors sén majoritariament o bé del
mateix municipi on es localitza la empresa o d’altres municipis de I'entorn de les
Gavarres. Només 3 de les 18 empreses enquestades, els seus treballadors provenen
majoritariament del conjunt de la provincia de Girona.

Lloc de residencia majoritari dels treballadors

Provincia de Girona - 3

En el mateix municipi

Altres munidpis de fentorn de fes Gavarres _ °
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Quan als empresaris se’ls pregunta per quina consideren que és l'activitat econdmica
més important de 'ENP, 11 responen que son els serveis turistics, resposta que
coincideix amb el fet que sén 11 les empreses de serveis turistics que han respost
'enquesta. No obstant, 8 responen que lactivitat principal és I'agricultura, 6 els
aprofitaments forestals i 5 la ramaderia. Per tant, un 36,67 % considera que I'activitat
més important sén els serveis turistics i en canvi un 63,3 % consideren que ho és el
conjunt de les activitats agricoles, ramaderes i silvicoles.

Quina és l'activitat principal del ENP i els seus voltants?

Serveis turisitcs

11

o
N
N
(o))
(o]

10 12

Quan se’ls demana escollir quins sén els 3 principals actius de 'ENP sobre els que
consideren que es pot crear més ocupacio, I'activitat turistica apareix com I'actiu més
mencionat (rep un 26% de les mencions), seguit dels recursos naturals i mediambientals
(un 20 %). En menor mesura, pero també donant-li un pes rellevant, es fa referencia a
I'activitat agraria i ramadera (14%) aixi com als aprofitaments dels recursos forestals (12
%). La creacio artistica i artesana (10 %), també apareixen com actius a potenciar.
L’aposta pel patrimoni cultural (8%) i I'activitat agroalimentaria la consideren menys
rellevant (6 %). El sdl residencial, industrial i 'oferta d’habitatge aixi com I'aposta per
I'agricultura regenerativa sén actius en els que se’ls veu poc potencial de creacié de
llocs de treball i economia.
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Quins son els principals actius de I'ENP? Sobre els que es pot generar més
ocupacid i activitat econdmica?

Agricultura regenerativa . 2,00%
El sol residencial, industrial i I'oferta d'habitatge . 2,00%

L'activitat turistica 26,00%

La creacid artistica i I'artesania 10,00%

L'activitat agroalimentaria 6,00%

L'activitat agraria i ramadera 14,00%

Els recursos forestals

12,00%

El patrimoni cultural i/o les infraestructures culturals 8,00%

Els recursos naturals i mediambientals

20,00%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Hem demanat també que els empresaris ens indiquin tres aspectes que limiten el
creixement economic i la creacié d’ocupacié dins 'ENP, de les 47 respostes valides
rebudes, un 19,15 % assenyalen I'oferta de transport public com principal factor limitant
del creixement econdmic, seguit per les dificultats que suposa la manca de relleu
generacional i I'envelliment de la poblacié (17,02 % de les respostes). Un altre dels
factors principals que es consideren limitants sén l'accés a I'habitatge (14,89 %) i
'especialitzacié en determinades activitats economiques. En menor mesura, els
empresaris també mencionen la manca d’emprenedoria privada o social en el ENP (8,51
%).

Quins aspectes limiten el creixement economic i la creacio
d'ocupacié en I'ENP?

Les dificultats burocratiques per desenvolupar... EE 2,13%
L'activitat cultural i social a I'entorn més immediat I8 4,26%
El relleu generacional i I'envelliment de la poblacié TSNS 17,02%
L'accés a I'habitatge NN 14,89%
La disponibilitat de sol industrial m 2,13%
L'emprenedoria privada o social I 3 51%
El talent i la qualificacié de la poblacié n—— 4,26%
L'especialitzacié en determinades activitats... I 12,77%
La disseminacio territorial de la poblacié n— 8 4,26%
Els serveis basics i essencials I 4,26%
L'oferta de transport public T 19,15%
Els aspectes fisics (relleu, clima, tipus de sol...) T 6,33%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

També hem demanat als empresaris que indiquin dos factors externs que considerin
gue sOn una oportunitat per al desenvolupament economic del ENP. Aix0 suposa un
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total de 36 respostes, el 33,33 % de les quals assenyalen a la revaloritzacié del sector
primari, 'impuls de la sobirania alimentaria i el desenvolupament de sectors vinculats a
la producci6 ecolodgica i de proximitat. També els canvis d’habits cap a estils de vida més
tranquils i saludables s’entenen com un altre oportunitat per al ENP, amb un 25 % de
les respostes. El tercer factor destacat és la demanda creixent d’'un turisme meés
respectuds i sostenible (19,44 %). Un 13,89 % de les respostes apunten cap a la
transicio vers les energies renovables com una oportunitat de creixement. El factor que
els empresaris consideren menys determinant és el procés de digitalitzacio i I'extensio
del teletreball.

Quins sén els factors externs que sén una oportunitat de
desenvolupament economici social de I'ENP?

La demanda creixent d'un turisme més respectuds i _ 19,44%

sostenible

La revaloritzacié del sector primari, I'impuls de la

sobirania alimentaria i el desenvolupament de —3,33%

sectors vinculats a la produccié ecologica, de...

Els canvis d'habits socials cap a estisl de vida més _ 25,00%

tranquils i saludables

La transicié cap a energies renovables

El procés de digitalitzacio de I'economia i I'extensid _ 8,33%
del teletreball

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Pel que fa al compromis mediambiental dels empresaris del ENP, veiem com aquest no
es tradueix en I'obtencio de certificats mediambientals. De les 18 empreses que han
respost I'enquesta, només 4 tenen algun tipus de certificat mediambiental.
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Heu obtingut algun certificat ambiental o de sostenibilitat?

43
IN

En relacié a 'adaptacio dels establiments a persones per a mobilitat reduida, tenim que
7 empreses que tenen establiment, el tenen adaptat i, 6 empreses, no el tenen adaptat.
Les altres 5 empreses no gestionen establiments i per tant s’entén que no reben clients
en les seves instal-lacions.

Esta el vostre establiment adaptat a les necesitats dels visitants
amb discapacitat o mobilitat reduida?

No gestionen cap establiment

[63]
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Les empreses del territori si tenen una cura especial en proveir-se de productes i serveis
locals. Concretament, de les 18 empreses enquestades, 10 utilitzen més del 50 % dels
seus productes i serveis d’origen local. Una empresa utilitza entre el 26 i el 50 % dels
productes i n’hi ha 5 que utilitza entre el 10 i el 25 % dels productes locals. Només hi ha
una empresa que utilitza menys del 10 % de productes o serveis locals.
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Quin percentage dels productes i serveis que utilitzeu, els compreu
o contracteu a proveidors locals?

Altres - 1
vesaunsos N 1o
26-50% [N 1
Menys d'un 10 % - 1
0

Pel que fa a I'is de productes i serveis ecologics, les xifres son lleugerament inferiors
en relacio al Us de productes locals. Només 4 empreses utilitzen més del 50 % dels seus
productes o serveis ecologics i 3 utilitzen entre un 26 % i un 50 %. 10 de les 18 empreses
enquestades utilitzen menys del 25 % dels seus productes o serveis en ecologic.

Quin percentatge de productes i serveis que utilitzeu o contracteu
son de proveidors ecologics?

Altres

[N

vesdunsos I

o
=
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w
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També s’ha demanat a les empreses per I'adopcié de millores de I'impacte ambiental,
com l'us de bombetes de baix consum, les energies renovables o mesures d’estalvi
d’aigua. En aquest cas, 13 de les 18 empreses han adoptat algun tipus de mesura. La
mesura més adoptada és I'is de bombetes de baix consum. Cinc empreses han respost
que estan utilitzant energies renovables (4 d’elles especificant I'energia fotovoltaica) i
una empresa esta estudiant la instal-laci6 de plaques solars. Tres empreses fan
referéncia a mesures per a l'estalvi d’aigua i tres també es refereixen al foment del
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reciclatge i reduccié del plastic. Una empresa menciona que segueix les mesures
establertes pel Pla d’Accié per a I'Energia Sostenible (PAES) i el Pla d’Accié per
'Energia Sostenible i el Clima (PAESC).

Si teniu un local, heu adpotat accions per a la millora de I'impacte
ambiental?

No

]

10 12 14

o
N
N
()]
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Per altra banda, malgrat que la majoria d’empreses duen a terme mesures per a millorar
'impacte ambiental, només un 44,4 % ho comunica al seus clients i proveidors a través
de la web, xarxes socials i al propi establiment.

Comuniqueu al publici als proveidors les vostres bones practiques o
millores en sostenibilitat?

No 55,56%

Si 44,44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Referent al grau de digitalitzacié de les empreses del ENP, tenim que les dues arees
amb major grau de digitalitzacié sén el de comunicacié i promocié, aixi com el procés
de vendes i/o reserves.
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En quina area creieu que esteu més digitalitzats?

Tramits administratius i arxiu - 3,23%

Recull i analisi de dades - 6,45%

Digitalitzacio de I'espai fisic (domotica) = 0,00%

Marqueting i experiéncia del client _ 16,13%
Procés de vendes i/o reserves | M 35 45%
Comunicaci i promocié | 35,71%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

També s’ha sol-licitat a les empreses que indiquin per odre de prioritat els aspectes del
seu sector de negoci que caldria millorar (1 maxima prioritat i 4 menys prioritat).
Concretament se’ls ha demanat que valorin la distribucié, la promocio, la tragabilitat i els
mecanismes de venda. En aquest sentit, les empreses veuen una clara necessitat de
millorar les accions que es duen a terme en I'ambit de la promocio (9 de les 18 empreses
consideren que és molt prioritari). El segon aspecte on consideren que calen millores és
en els mecanismes de venda (4 de les divuit empreses entenen que és molt prioritari i 9
gue és prioritari). La distribucié és el tercer aspecte que entenen que caldria aplicar
millores. L’aspecte menys prioritari per als empresaris del ENP son les actuacions vers
la tracabilitat.

Quins aspectes el vostre sector de negoci caldria millorar?
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Per tal de millorar aquests aspectes, els enquestats han aportat propostes com el treball
per desestacionalitzar la destinacid, la creacido d’'una marca propia de les Gavarres o
millorar la promocio de les activitats i I'interés natural de les Gavarres. No obstant aixo,
un empresari considera que la promocio de les Gavarres és bona, pero cal treballar
millor la comercialitzacié. També apunten a treballar perque la poblacié del ENP aposti
pel producte local i dissenyar serveis turistics que en primer terme serveixin a la poblacio
local i que el turista els pugui aprofitar.

Per dltim, hem demanat als empresaris si participen en alguna activitat per
comercialitzar el seu producte a través d’'una marca territorial o de desti, com podrien
ser els Clubs del Patronat de Turisme Girona - Costa Brava, accions de I'Agéncia
Catalana de Turisme o de I'Associacié d’'Hosteleria de la Costa Brava. En aquest cas
han respost 15 de les 18 empreses enquestades. D’aquestes 15, 9 si que participen en
alguna activitat a través d’'una marca territorial o de desti, mentre que 6 no hi participen.

5.2.3 Resum de les enquestes a la poblacié local i les empreses

La poblacio local opina que el turisme és una activitat important, pero esta poc satisfeta
amb la tipologia actual de turisme de les Gavarres. Considera que a dia d’avui no els
aporta grans beneficis pero, en canvi, si entenen que cal potenciar els recursos naturals,
el patrimoni cultural i els esports en la natura. Tanmateix, veuen necessari establir
mecanismes de regulacio per aquelles activitats esportives en la natura, tant les que sén
a motor com les que no.

Es destaca que la poblacioé local coneix i consumeix el producte local de les Gavarres.

Entenen alhora que les activitats economiques més importants del ENP sén els serveis
turistics i els aprofitaments forestals, tot i que només en aquests darrers el atorguen un
impacte positiu sobre els valors del massis i sobre el medi social i econdmic.

Els empresaris coincideixen a destacar que els serveis turistics son l'activitat més
important del ENP, tot i que també opinen que les activitats del sector primari tenen una
gran importancia. En vistes a un futur immediat, consideren que la generaci6 d’ocupacio
en el mercat laboral del ENP de les Gavarres ha de venir de la ma del turisme i la posada
en valor dels recursos naturals i mediambientals. També entenen que la revaloritzacié
del sector primari i 'adopcid d’estils de vida més tranquils i saludables, s6n una
oportunitat per al creixement social i economic del ENP. En canvi, veuen en I'envelliment
de la poblacié i la manca de relleu generacional, la baixa oferta de transport public i les
dificultats per 'accés a I'habitatge, com a factors limitants en la creacié d’ocupacio.

De la mateixa manera que la poblacio local, els empresaris també utilitzen productes i
serveis locals i, de fet, els prioritzen per sobre d’altres. Aixi mateix, tenen un alt grau de
compromis vers la sostenibilitat ambiental i la transicié energética, tot i que no sempre
ho comuniquen als seus clients i proveidors. Pel que fa al grau de digitalitzacié és mitja,
aplicant-lo al procés de reserves i ventes aixi com en el marqueting i comunicacio. Per
ualtim, consideren que els principals aspectes que caldria millorar del seu sector de
negoci son la promocié i els mecanismes de venda.
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1.3 Resultats dels tallers participatius

Per tal que la diagnosi de la situacié socioeconomica i la definici6 de les linies
estrategiques de futur estigui consensuada amb la poblacié local i el teixit empresarial,
s’han dut a terme dues taules de treball basades en la metodologia del focus grup.

La primera taula de treball es va celebrar el 19 d’abril de 2023 i va tenir per objectiu
determinar quines son les principals debilitats i fortaleses de 'ENP, aixi com identificar
les necessitats dels respectius sectors vinculades al turisme. Els resultats d’aquest taller
han servit per definir una DAFO i les linies estrategiques del pla d’acci6 del present Pla
de Desenvolupament Local. Durant la sessié van participar 19 persones vinculades al
ENP.

Nom del participant Sector - empresa
Joan Molla Mas Molla — Agricultors i elaboradors de vi de
pages
Anna Pijuan Mas Casas — Elaboradors de lactics d’ovella i

Antigona Garcia

Marc Arcarons

Marc Piferrer

Laura Gil

Kathrin Schmidhauser

Beatriz Mougrez
Ane Movilla
Jaume Llenas
Lluis Llenas

David Cata

Erika Fernandez
Pere Coll

Gemma Descamps Oliver
Anna Puigdemont Bonmati

Daniel Sabater Sevra
Mar Valencia
Xavier Palet Sabater

derivats de l'ovella (llana, carn...)

Mas Gran — Associacio “Sembrant Diversitat”
Ramats de Foc

Can Font de muntanya — Turisme Rural

Can Font de muntanya — Turisme Rural

Can Vinyoles turisme rural, i propietaria
forestal

Mas Escapa Vell — Turisme Rural

Can Bonet — Turisme Rural

Llenas Naturcork — Elaboradors de producte
customitzat de suro

Llenas Naturcork — Elaboradors de producte
customitzat de suro

Associacid6 de ceramistes de la Bisbal
d’Emporda

Emporarom — Cultiu de plantes aromatiques
per a la elaboracié d’infusions i condiments
Consell Comarcal del Baix Emporda
Ajuntament de Quart

Ajuntament de la Bisbal d’Emporda

Diputacio de Girona

Torre Lloreta

Els participants es van dividir en 4 grups de debat de 4 a 6 persones en funcié del seu
sector, per tal que els grups fossin homogenis:

- Administracio

- Allotjaments

- Ramaders i agricultors

- Cellers, comerg i artesania

Se’ls va formular 2 preguntes:
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e Quines sbn les necessitats del seu sector en relacio al turisme?
e Quines son les debilitats i fortaleses més destacades del ENP?

Pel que fa a la pregunta sobre les necessitats del seu sector en relacié al turisme, van
sorgir les seglients respostes:

- Tenir un espai d’'informacié que es puguin trobar ajuts i convocatories.
- Facilitar tots els temes burocratics.

- Vetllar per la preservacio del territori.

- Dur a terme una divulgacio i promoci6 conjunta.

- Visites de grups petits i de turisme de qualitat.

- Gestionar la convivéncia amb I'agroturisme, el turisme rural i les HUTS.
- Creaci6 de la marca o segell “Les Gavarres”.

- Adequacié de camins d’accés i senyalética dels negocis.

- Major coneixement dels productes i dels productors.

- Networking entre empreses, artesans i productors de les Gavarres.

- Millora de la comunicacié dels ens supramunicipals cap als locals.

- Disposar de més associacions empresarials i interlocutors valids.

- Ordenar espais i limitar usos.

En relaci6 a les debilitats i fortaleses més destacades que els participants va considerar
que té 'ENP son les seglents:

Fortaleses

Debilitats

- Fragilitat dels espais naturals.
- Falta de coneixement entre els
agents i informacié compartida.

gestio de I'espai.

Manca de competéncies del
Consorci.

Normativa restrictiva.
Abandonament del medi natural.
Falta d’activitat econdmica i baixa
rendibilitat de les propietats
forestals.

Elevat preu de I'habitatge.

Manca d’aigua.

Turisme urba vs moén rural.

- Diferents administracions per - Valors naturals i riqguesa natural.

Valors cultural i del producte local
Localitzaci6 de I'ENP de les
Gavarres.

El Consorci de les Gavarres és un
interlocutor valid.

La segona taula de treball es va celebrar el 31 de maig de 2023 i, I'objectiu d’aquesta,
va ser el de definir accions concretes a partir de les linies estrategiques ja predefinides
gracies als resultats dels primers tallers participatius, les entrevistes en profunditat i les
enquestes a la poblacié local i empreses.
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Nom del participant Sector - empresa
Daniel Sabater Selra Ajuntament de la Bisbal d’Emporda
Anna Puigdemont Ajuntament de Quart
Isabel Cotcha Pagans Ajuntament de Girona
Ane Movilla Can Bonet Turisme Rural
Alicia Vazquez Resident al massis
Carles Roig Berrocal
Mar Valencia Diputaci6 de Girona
Teresa Pibernat La Pahissa de Can Abras
Marc Piferrer Can Font de Muntanya
Tomas Plana Els Metges
Joan Muntané Ollé Vei de romanya
Xavier Palet Sabater Torre Lloreta

Les 4 linies estratégiques sobre els quals es va demanar als participants la definicié
d’accions son les seguents:

1. Valoritzacio del producte local.

2. Paisatge, suro i industria local: generacié d'ocupacié a partir de les activitats
silvicoles, agricoles i ramaderes del territori.

3. Emprenedoria i teixit empresarial.

4. Disseminaci6 i governanca.

La metodologia emprada per al desenvolupament del taller, va ser la mateixa que en el
primer taller. Dividits en grups homogenis de 4 a 6 persones per sector, es va demanar
la definicid d’accions per a cada una de les linies estratégiques. Després, tots els
participants van votar les 3 accions que consideraven més importants de cada linia
estrategica, sobre el conjunt de les actuacions proposades per tots els grups. Els
resultats van ser els seglents:

1. Valoritzacio del producte local

Benchmarking de bones practiques per a la millora 0
del producte animal - 5%

Campanya de comunicacié _ 9%

Fer networking entre productors i altres serveis i _ 2%
(1]
empreses de les Gavarres

Indentificar i definir la marca Gavarres Km 0 _ 18%
Inventari de productors i elaboradors locals _ 16%
Escorxador mobil per a la millora del producte - 2%
Crear xarxa entre petits productors _ 20%
Inventari de productes locals _ 14%
Crear una xarxa per donar sortida als excedents
L RZ
dels productes

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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En la linia estratégica de la valoritzaci6 del producte local, les actuacions proposades al
llarg del taller que van rebre més consens van ser, en primer lloc, la creaci6é d’'una xarxa
de petits productors (20 % dels vots), en segon lloc la identificaci6 i definicid de la marca
Gavarres Km 0 (18 %) i en tercer lloc l'inventari de productors i elaboradors locals (16
%). Seguidament, els participants van considerar que també era important la creacio
d'un inventari de productes locals. El resultat d’'aquestes actuacions denoten que els
participants donen més pes als productors que no pas als productes, tot i que entenen
gque van vinculats. També consideren que és important dur a terme una campanya de
comunicacio i la creacié d’'una xarxa per donar sortida als excedents dels productes
locals. Per ultim, es considera adequat organitzar un benchmarking de bones practiques
per a la millora del producte animal i, des del sector ramader, es planteja la creacié d’'un
escorxador mobil per a la millora del producte.

2. Generacié d’ocupacio en el sector silvicola, agricola i ramader

Pel que fa a les actuacions plantejades en la linia estratégica de generacié d’ocupacio
en el sector silvicola, agricola i ramader, la que es veu més important és la necessitat
de posar en contacte propietaris amb persones amb ganes d’emprendre, la qual ha rebut
el 20 % de les votacions. Seguidament, consideren que seria optim I'estudi de la viabilitat
per a cercar altres aprofitaments primaris. EI mateix nombre de votacions, un 13 %, han
rebut les actuacions d’acondicionament de punts d’aigua i la creacié d’'una borsa de
treball per a gent que vulgui dedicar-se al sector primari. La formacio per als joves també
es considera un element important, aixi com diversificar incorporant activitats turistiques.
Altres actuacions que van sorgir al llarg de la taula de debat van ser, el disseny d’una
campanya de promocio sobre la fragilitat de I'ecosistema i la neteja de camins forestals.
Per ultim, també es va plantejar I'organitzacié de formacié especifica sobre tematiques
concretes.

Campanya de comunicacié sobre la fragilitat de _ 8%
|'ecosistema ?
Acondicionament de punts d'aigua _ 13%
Neteja de camins forestals _ 8%
Diversificar incorporant activitats turistiques _ 9%
Estudi de viabilitat per a cercar altres aprofitaments _ 15%
primaris °
Crear una borsa de treball per a gent que vulgui
dedicar-se al sector primari
Formacié especifica sobre tematiques concretes - 4%

Formacié per as joves | N 117

Posar en contacte propietaris amb persones amb
ganes d'emprendre

19%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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3. Suport al teixit empresarial i foment a 'emprenedoria

Dins la linia estratégica de suport a teixit empresarial i a 'emprenedoria, I'opcié
majoritariament més votada (22 %) va ser I'assessorament técnic per a les gestions
burocratiques — questié que s’ha comentat reiteradament al llarg de les entrevistes en
profunditat- . També se li ha donat molt de pes a la necessitat disposar d’un portal web
de productors de les Gavarres. En la linia del assessorament, un 17 % de les votacions
consideren la necessitat d’oferir suport tecnic als emprenedors del ENP. Seguit de la
creacio d'una base de dades d’empreses per a conéixer el teixit empresarial i el foment
de les empreses que treballin en sostenibilitat.

Fomentar les empreses que treballin en la
sostenibilitat

13%

Base de dades d'empreses per coneixer el teixit
empresarial

15%

Suport tecnic als emprenedors 17%

Crear una marca conjunta 4%

9%

Redaccio de la Carta del Paisatge de les Gavarres

22%

Assesorament técnic per a gestions burocratiques

Creaci6 d'un portal web de productors de les

0,
Gavarres 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Les actuacions menys votades d’entre les plantejades han estat la redaccio de la Carta
del Paisatge de les Gavarres i la creacié d’'una marca conjunta.

4. Governancga i disseminaci6 de resultats

Dins la linia estrategica de governanga i disseminacié de resultats, els resultats de les
votacions van ser molt igualats i, amb un 16 % dels vots, hi han tres actuacions que es
consideren les més importants: el Consorci com a intermediari amb els agents amb
poder de decisid, la taula intersectorial liderada pel Consorci i la creacié d’'una xarxa
veinal per compartir experiéncies, serveis i productes. Seguidament, tres altres
actuacions han rebut el 12 % de les votacions, s6n concretament: la recuperacio de les
trobades anuals del Consell de Cooperacio, la gestio de portes obertes en els diferents
productors, serveis i activitats i la creacio d’una fira trimestral.
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Consorci com a intermediari amb els agents amb _ 16%
poder de decisié ¢
Avisar als veins quan es facin actuacions silvicoles - 4%
Regulacié més estricte dels esdeveniments esportius _ 6%
Recuperar les trobades anuals del Consell de _ 12%
Cooperacid ’
Gestio de portes obertes en els diferents productors,
s enels I
serveis i activitats
Crear una fira trimestra! - | 2
Creacié d'una associacié de veins residents dins I'ENP _ 8%
Taula intersectorial liderada pel Consorci _ 16%
Crear una xarxa veinal per compartir experiéncies, _ 16%
serveis i productes °

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

iy
@ Diputacié de Girona /7 de 149

DECABA

TURISME | Consorci
DESENVOLUPAMENT LOCAL Gava rres



PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

8. ANALISI DAFO DE L’ENP DE LES GAVARRES

Com a resultat de les reunions amb el consorci, les entrevistes realitzades amb
empreses i entitats i el procés consultiu a la poblacio local i al teixit productiu del ENP,
s’ha definit una diagnosi en base a I'eina metodoldgica DAFO (Debilitats, Amenaces,
Fortaleses, Oportunitats).

A continuacié us presentem la matriu DAFO, com a resum dels apartats de la diagnosi
exposada anteriorment i incloent també aspectes externs que afecten al
desenvolupament local de 'ENP de les Gavarres.
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DEBILITATS AMENACES

e Fragilitat dels espais naturals. e Envelliment de la poblacié i manca de relleu generacional
o Multiplicitat d’'administracions per a la gestié d’un unic espai. ¢ Risc d’incendis forestal
e Manca de competéncies del Consorci de les Gavarres. e Peérdua del mosaic agroforestal (gran massa forestal)
¢ Normativa restrictiva (complexitat burocratica). e Peéerdua de la ramaderia extensiva en el territori
¢ No esta declarat com a Parc Natural. e Manca de diversitat de la base socioeconomica
e Manca de transport public. o Dificil accés al masos per part de futurs productors (preus
e Industria surera amb poca capacitat de revertir economicament elevats dels masos)
la poblacié local. e Conflicte d’interessos (i visions contraposades) entre la
e Multiplicitat d’'usos de les Gavarres sense consens per part de poblaci6 de les Gavarres sobre el model de futur
la poblacio local (rallys, esdeveniments esportius, caga etc) socioeconomic.
o Dificultat d’accés a I'habitatge. e Preséncia d’esdeveniments no gestionats/consensuats
e Poc Us de nom Gavarres en els productes locals. directament pels municipis del ENP de les Gavarres
e Manca de cobertura de telefonia mobil (esdeveniments esportius)
e Conflicte de convivéncia entre ciclistes, motociclistes i amants » Percepcio negativa sobre el turisme actual present a les
del motor i la poblacié local. Gavarres.

o Conflicte en “l'accés” a la propietat privada forestal
e Escassetat d'aigua
e Masos en estat deteriorat
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FORTALESES OPORTUNITATS

Territori amb un alt valor natural i paisatgistic.

Espai de tranquil-litat, poc explotat i amb molt per descobrir
Existéncia d’'un producte clar que identifica el territori: el suro
No hi han grans infraestructures que generin impacte en el
paisatge.

Espai amb punts emblematics i identitaris com el santuari dels
Angels.

Actua de pulmé verd a la conurbacié de Girona.

Localitzacié (muntanyes properes a la costa i a la ciutat de
Girona).

Tradici6 surera arrelada i genuina.

Oficis arrelats al territori com la terrissa i la ceramica.
Preséncia de productes agroalimentaris singulars (mel de bruc
de les Gavarres, derivats lactics...).

Preséencia de patrimoni cultural (pous de glag, megalitisme
etc).

Industria surera consolidada en el territori.

Constatacié d’un lleuger increment del nombre de ramaders
implantats al territori.

Poblacié local molt conscient dels propis valors del territori i
amb voluntat de preservar-los.

l)hCABA ‘ DEAENVOLUPAMENT LOCAL

Empresaris del sector del turisme emprenedors, amb una visio
sostenible del negoci i aposta per la qualitat del producte.
Empresaris que aposten per les energies verdes (molts tenen
o preveuen posar plaques solars entre d’altes mesures).
Empreses familiars amb vocacié de mantenir-se en una mida
petita — mitjana, prioritzant la qualitat del servei.

Presencia del Consorci de les Gavarres com a interlocutor
valid.

Creixent posada en valor del producte local i de proximitat.
Creixement del turisme de natura i mindfullness coherent amb
els valors de les Gavarres.

Cels nocturns foscos que poden oferir nous productes de
turisme cientific.

Visi6 optimista dels productors de les Gavarres sobre el
potencial dels productes agroalimentaris del territori.

Territori que pot servir com a “laboratori pedagogic” per
mostrar la necessitat d’'una gestié adequada de I'espai
forestal.

A

gy

rci £
Consorc a0 Diputacio de Girona

Gavarres &



PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

9. IDENTIFICACIO DELS RECURSOS POTENCIALS DEL
TERRITORI

A partir de la diagnosi territorial i el treball participatiu amb els agents del territori, s’han
pogut identificar un seguit de recursos potencials del territori que, si es posen en valor i
se’ls dota de recursos humans i econdmics, poden ser generadors d’ocupacio. A
continuacio els llistem:

o Lacalmaitranquil-litat de Les Gavarres. Tant és aprofitable per al desenvolupament
del Slow tourism com per a I'atraccié de nou talent (freelance i nomades digitals).

e Lalocalitzacié geografica de les Gavarres, entre la conurbacié de Girona i la Costa
Brava. Les bones connexions faciliten tenir un potencial public visitant, i alhora la
implementacié de nous projectes d’emprenedoria.

e Uns recursos naturals d’alt valor perd alhora en fragil equilibri. Les Gavarres sén un
bon indret per a la presa de consciencia de la fragilitat del medi, fent que es puguin
desenvolupar activitats de conscienciacié mediambiental.

e Preséncia d’oficis artesans com la terrissa, arrelats al territori i genuins poc presents
a la resta del territori catala.

e Productes locals de gran qualitat, perd per ara poc coneguts fora de les Gavarres.
Potenciar els productes locals del territori pot revertir positivament en el mercat
laboral, ja que els propis productors podrien ampliar les explotacions/empreses i
alhora es pot facilitar la implementacié de nous emprenedors.

o El suro com a producte identitari de les Gavarres i la vinculaci6 amb la indUstria
surera i els altres sectors economics de la provincia (restauracié, comerg...).
Diversificar la tipologia de productes elaborats amb suro per part de les empreses
del territori pot fer créixer el mercat laboral vinculat a la indUstria surera.

e L’alt grau de presa de consciencia de vers la sostenibilitat ambiental i la transicio
energética dels empresaris del territori, els dona un valor afegit. Donar a conéixer el
grau de compromis dels empresaris del territori cap I'entorn contribueix a posicionar
les Gavarres com a desti respectuds amb la natura.

e Les activitats primaries han estat i s6n un factor agent clau per a la ordenacié i gestio
del paisatge de Les Gavarres. Per tant, degut al seu rol socioterritorial sén
imprescindibles que aquestes es mantinguin i creixin, donant peu a crear nova
ocupacio.

e Una xarxa de senders en un paratge amb alts valors naturals, que pot facilitar el
desenvolupament d’un turisme actiu i de natura.

e La preséencia de productors locals i/o agroalimentaris que tenen els recursos per
crear experiéncies agroturistiques, i diversificar aixi la seva activitat economica.
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e Una poblacié local compromesa amb el desenvolupament local del territori, amb
voluntat de mantenir les Gavarres vives i preservant-ne els seus valors.
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10. LINIES ESTRATEGIQUES

Objectiu central de I’Estratégia del Pla d’accié

L’objectiu del present Pla d’accié és el de generar ocupacioé en el territori de les Gavarres
a partir de la posada en valor dels recursos naturals i patrimonials, la revaloritzacié del
sector primari i les activitats tradicionals i la incorporaci6 de noves activitats
econdmiques respectuoses amb I'entorn. Per assolir aquest objectiu, I'estratégia del pla
cerca reforgar el teixit socioeconomic de les Gavarres i treballar vers la vinculacié dels
productes amb el territori. Per altra banda, també té per objectiu capacitar el teixit
empresarial i millorar les infraestructures del territori perqué aquestes puguin donar peu
a la creaci6 de noves activitats empresarials.

A continuaci6 es presenten 12 projectes distribuits en 5 linies estratégiques.
LINIA ESTRATEGICA 1: VALORITZACIO DEL PRODUCTE LOCAL
Projecte 1. Difusi6 del producte local de les Gavarres

Projecte 2. Enfortiment de la xarxa d’agents agroalimentaris

LINIA ESTRATEGICA 2: PAISATGE, SURO | INDUSTRIA LOCAL. GENERACIO
D'OCUPACIO A PARTIR DE LES ACTIVITATS SILVICOLES, AGRICOLES |
RAMADERES DEL TERRITORI

Projecte 3. Redaccid de la Carta del Paisatge de les Gavarres (per tal d’identificar i
localitzar els valors de les Gavarres)

Projecte 4. Re-valoritzacio del sector primari

Projecte 5. IndUstria surera

LINIA ESTRATEGICA 3: EMPRENEDORIA | TEIXIT EMPRESARIAL

Projecte 6. Foment del talent i 'emprenedoria

Projecte 7. Reforg en la formacio i capacitacio del teixit empresarial

LINIA ESTRATEGICA 4: DINAMITZACIO | VALORITZACIO DEL ENP GAVARRES
Projecte 8. Xarxa de camins

Projecte 9. Oferta i activitats turistiques

LINIA ESTRATEGICA 5: DISSEMINACIO | GOVERNANCA

Projecte 10. Pla de comunicacio integral: pagesia, ramaderia, producte local i paisatge
Projecte 11. Model de governanca i espais de dialeg

Projecte 12. Suport técnic (AODL i recerca finangament)

onsaorci 4, . . .
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LINIA ESTRATEGICA 1: VALORITZACIO DEL PRODUCTE LOCAL

Treballar per potenciar el producte local, reverteix en multiples beneficis socioterritorials
i econdmics per I'estreta vinculacié que aquests tenen amb el territori i les persones que
hi viuen. Fer que aquest producte sigui valorat, beneficia el sector primari i artesa, al
mateix temps que afavoreix la gestié i dinamitzacio del territori a través de les activitats
economiques tradicionals de les Gavarres. La proximitat de les Gavarres a conurbacions
urbanes com la de Girona, o els municipis turistics de la Costa Brava, ofereixen a més
un potencial mercat de consumidors de productes locals a tenir en compte.

Projecte 1. Difusi6 del producte local de les Gavarres

El Consorci de les Gavarres ja té creat dins el seu web un espai anomenat Gavarres km
0, que agrupa els productors i productes que s’elaboren en el Massis de les Gavarres.
Tanmateix, aquests productors i els seus productes encara sOn poc coneguts i
reconeguts dins I'ambit d’influéncia del ENP de les Gavarres. El seu impuls pot ajudar
no nomeés a dinamitzar el sector agroalimentari, siné que també a estructurar-lo com a
ja que sera necessari tenir un coneixement exacte de qui esta produint i qué esta
produint en el territori.

Projecte 2. Enfortiment de la xarxa d’agents agroalimentaris

Per tal de dinamitzar el sector agroalimentari, €s necessari el coneixement mutu entre
tots els actors que intervenen en la seva comercialitzacié, des de la produccié dels
aliments al seu consum. Agquest projecte busca el coneixement mutu entre petits
productors per tal de resoldre de manera conjunta i més eficient aquelles problematiques
a les que s’enfronten i, per altra banda, que els productors agroalimentaris també es
donin a conéixer a d’altres sectors que tradicionalment fan us dels seus productes o que
es poden complementar.

LINIA ESTRATEGICA 2: PAISATGE, SURO | INDUSTRIA LOCAL. GENERACIO
D’OCUPACIO A PARTIR DE LES ACTIVITATS SILVICOLES, AGRICOLES I
RAMADERES DEL TERRITORI

El paisatge de les Gavarres, durant anys, havia estat el resultat del treball dels humans
en la natura, que oferia un equilibri en I'ecosistema amb la convivéncia de camps de
conreu, amb un bosc de sureres treballat i amb un sotabosc autogestionat gracies a les
activitats ramaderes. En les Ultimes décades, el progressiu abandonament de les
activitats silvicoles, agricoles i ramaderes ha desencadenat una transformacio
paisatgistica que, tot i que preserva uns grans valors naturals, també amaga potencials
riscos ambientals, en especial dincendis forestals. Per tant, és necessaria la
recuperacio del dinamisme que les activitats del sector primari havien tingut a les
Gavarres per a la recuperacié d’un paisatge en equilibri. El retorn a aquest paisatge s’ha
de convertir doncs en un potencial factor de dinamisme economic a les Gavarres.

Projecte 3. Redaccio de la Carta del Paisatge de les Gavarres (per tal d’identificar i
localitzar els valors de les Gavarres)

Per tal de identificar amb precisio els valors actuals del paisatge de Les Gavarres i com
es desitja que sigui aquest paisatge en el futur, és adient la redaccié d’'una Carta del
Paisatge de les Gavarres. El resultat final d’'una carta del paisatge és el de ser un full de

Consorci .
) TURISME | 44p Diputacié de Girona
l)hCABA DESENVOLUPAMENT LOCAL Gavarres <0> iputaci irona 84 de 149




PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

ruta on apareguin totes les accions que cal dur a terme en els propers anys per tal de
protegir, ordenar i gestionar els paisatges.

Projecte 4. Re-valoritzaci6 del sector primari

La pérdua de les activitats del sector primari, no només suposa una péerdua de diversitat
en la base socioeconomica del territori, sind que també té implicacions en el paisatge i
en l'increment de determinats riscos ambientals com el risc d’'incendis. Per aguest motiu,
€s necessari reactivar el sector primari i fer que aquest sigui de nou important en el
territori.

Projecte 5. Industria surera

Com s’ha identificat en la diagnosi, dins el ENP de les Gavarres I'extraccio i
comercialitzacio del suro ha tingut una importancia cabdal en la base socioeconomica
del territori. No obstant aix0, I'activitat econdomica s’ha basat en la elaboracié de taps de
suro, perd avui en dia la indUstria surera té la oportunitat de potenciar noves linies
d’'activitat per valoritzar el suro no apte per a taps.

LINIA ESTRATEGICA 3: EMPRENEDORIA | TEIXIT EMPRESARIAL

El foment de 'emprenedoria i del teixit empresarial de les Gavarres és indispensable
que aparegui en el present Pla d’accions. Les Gavarres son un espai natural al bell mig
d’un territori de dinamisme economic en molts sectors. El desenvolupament de tot un
seguit d’actuacions, ha d’afavorir que el creixement economic de les comarques
gironines també reverteixi en la poblacié del ENP de les Gavarres.

Projecte 6. Foment del talent i 'emprenedoria

Les Gavarres és un territori que reuneix les condicions necessaries per a la creacioé i
I'emprenedoria. Essent descrit per la propia poblacié com un espai de tranquil-litat, pero
a I'hora ben connectat amb ciutats important com Girona o els municipis de la Costa
Brava, és propici per a que hi creixi nou talent i nous projectes empresarials. Cal pero,
estructurar l'oferta de recursos i serveis que les Gavarres pot oferir als nous
emprenedors, aixi com la demanda de projectes empresarials i d’emprenedoria que
veuen en les Gavarres com a possible lloc per a la seva implementacio.

Projecte 7. Reforg en la formacio i capacitacio del teixit empresarial

La formacid, I'assessorament i la dinamitzaci6 empresarial han d’estar presents en
aquest Pla de Desenvolupament turistic, ja que formen part d’'un dels punts estratégics
per a la capacitacio dels empresaris i la seva competitivitat.

Donada la fragilitat de I'ecosistema de les Gavarres, és convenient incorporar formacié
en sostenibilitat i respecte als valors del ENP.

LINIA ESTRATEGICA 4: DINAMITZACIO | VALORITZACIO DEL ENP GAVARRES

En tant que Espai Natural, les Gavarres gaudeix d’alts valors naturals i paisatgistics que
poden generar noves activitats economiques basades en la sostenibilitat i la posada en
valor del medi. Es necessari doncs, dotar el territori de la infraestructura i serveis
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necessaris perque sigui possible el desenvolupament d’aquestes noves activitats en el
medi, que han d’acabar generant nova economia i ocupacié, al mateix temps que
contribuiran a l'ordenacié dels fluxos de visitants i a la conscienciacio vers la fragilitat
del ecosistema.

Projecte 8. Xarxa de camins

El ENP de les Gavarres disposa d’'una xarxa de camins i senders amplia, perd que
requereix d’un manteniment continu. La densa massa boscosa que caracteritza el
Massis de les Gavarres, dificulta el seu manteniment, per aixo €s necessari sistematitzar
aquesta tasca per tal que la xarxa de senders pugi utilitzar-se per a la definicio de noves
rutes i millora de les actuals.

Projecte 9. Oferta i activitats turistiques

Un dels sectors amb major capacitat de creacié d’ocupacié a les Gavarres sén les
activitats turistiques en la natura -que podran anar també dirigides a la poblacié local-.
Aquestes han de conviure i respectar els valors naturals de 'ENP, per aix0 sera
necessari que estiguin ben estructurades i organitzades.

LINIA ESTRATEGICA 5: DISSEMINACIO | GOVERNANCA

Es necessari que el desenvolupament del pla d’accions es dugui a terme en permanent
concertacio publico-privada, per aixo és s’han de crear espais de dialeg permanent entre
els diferents agents socioecondmics de les Gavarres. Per altra part, aquests espais han
de servir per donar a conéixer la tasca que duu a terme el Consorci de les Gavarres i
I'evolucié de I'execucié del Pla d’accions.

Projecte 10. Pla de comunicacio integral: pagesia, ramaderia, producte local i paisatge

Noves activitats econdmiques vinculades al turisme s’estan implementant en el territori,
que juntament amb el foment de les activitats tradicionals, poden donar lloc a la creacié
de nova ocupacio, pero cal que tinguin en compte la fragilitat del ecosistema de les
Gavarres. Per aixd és necessari comunicar en els valors tradicionals de I'espai i posar
de relleu aquelles activitats econdmiques respectuoses amb I'entorn com pot ser el
turisme slow i de natura.

Projecte 11. Model de governanca i espais de dialeg

La governanca territorial es basa en la coordinacié de tots els actors implicats en el
territori (publics i privats) per tal de crear un espai de relacié que ajudi a la presa de
decisions col-lectives, a I'establiment de sistemes de treball conjunt i al disseny de nous
processos de gestio i desenvolupament dels municipis.

Es important millorar la comunicacio i col-laboracié entre el Consorci i els diferents
ajuntaments, els Consells Comarcals, les Diputacions de Girona i altres entitats del
territori. També la comunicacio ha de ser agil entre els agents socials i economics del
municipi.
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Linia estratégica 1. Valoritzacio del Producte Local

[Projecte 1. Difusio del producte local de les Gavarres ]

El Consorci de les Gavarres ja té creat dins el seu web un espai anomenat Gavarres km
0, que agrupa els productors i productes que s’elaboren en el Massis de les Gavarres.
Tanmateix, aquests productors i els seus productes encara sOn poc coneguts i
reconeguts dins I'ambit d’influéncia del ENP de les Gavarres. El seu impuls pot ajudar
no nomeés a dinamitzar el sector agroalimentari, siné que també a estructurar-lo, ja que
sera necessari tenir un coneixement exacte de qui esta produint i qué esta produint en

el territori.

Objectius especifics

e Donar a conéixer entre la poblaci6 local i visitants els productes de les Gavarres.

e Afavorir la comercialitzacié de productes locals en el propi territori i proximitats.

e Incorporar els productors locals en les propostes d’experiéncies i activitats
turistiques de les Gavarres.

Actuacions

Inventari de productors i productes. A la web del Consorci de les
Gavarres, en el seu apartat Gavarres KmO0, apareixen un bon nombre de
productors locals. No obstant aix0, sén els propis productors els que han de
sol-licitar ser anunciats en aquesta seccid. Es necessari doncs, que des del
Consorci es tingui un coneixement exacte de quants productors hi ha en el
territori i que produeixen. Per aix0, s’ha d’iniciar el procés d’elaboracié d’un
inventari de productors del territori i dels productes que elaboren. S’hauran
dissenyar unes fitxes on es demani tota la informacié que es consideri
rellevant com per exemple les dades de contacte, els tipus de productes que
elaboren, si duen a terme activitats complementaries etc. La cerca dels
productors es dura a terme gracies al treball de camp, la consulta a internet i
gracies a les bases de dades dels productors de proximitat.

Elaboracié d’un cataleg de productors (on es poden comprar els
productes locals) i productes. A partir de I'inventari préviament creat, sera
necessaria la elaboracié d’'un cataleg dels productors del territori que facin
venta al detall o a I'explotacié, aixi com dels productes que produeixen i/o
elaboren. Aquest cataleg es publicara en format paper i digital i idealment
seria convenient publicar-lo en 4 idiomes (catala, castella, anglés i frances),
per tal d’arribar al public local perd també als visitants. En aquest cataleg
s’'inclouran aquells productors que paral-lelament a la seva produccio6, facin
visites turistiques i activitats complementaries. Aquest cataleg també ha de
servir perque els restauradors del territori coneguin els productes
agroalimentaris de proximitat i els puguin incorporar a les seves cartes.
L’'objectiu és el de disposar d’'una eina practica perqué poblacié local,
restauracio i visitant pugui identificar facilment on pot comprar producte local.
Disseny d’itineraris agroturistics. Per tal de posar en valor els productors,
és convenient incloure’ls com a part de I'oferta turistica del territori. Una de
les maneres de fer-ho possible és a partir de la creacié d’itineraris

c "
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agroturistics. Aquests itineraris han de combinar els recursos naturals i
patrimonials de les Gavarres amb els productors de productes locals. Sera
important que els itineraris siguin tematitzats i mantinguin un fil conductor per
poder-los dotar de major contingut, per exemple, els productors lactics i el
paper de la ramaderia en la gestié del bosc de suredes. El disseny dels
itineraris, per la seva part, permetra col-locar els productors locals en un
mapa de rutes, donant-los una major visibilitat i difusié del seu producte.

— Creacié d’experiéncies de producte local. Entre un sector cada cop més
important de la poblacié hi ha un major interés en coneéixer els processos
d’elaboracio dels productes locals i saber-ne el seu origen. Per tant, crear
experiéncies que permetin a la poblacié veure de primera ma com s’elaboren
els productes locals de les Gavarres, sera un reclam perque els visitants i
poblacio local es desplacin fins a I'explotacio i/o obrador per viure aquesta
experiéncia. Alhora, donarem a coneixer el producte d’'una manera dinamica
associant-lo a una experiéncia positiva, fet que pot incentivar la compra del
producte local. La proposta és realitzar un dia de portes obertes, tipus
Benvinguts a pages.

— Campanya de difusio6 i sensibilitzacié a nivell de la poblacié local i de
segona residencia. En la diagnosi duta a terme, s’ha posat de relleu com hi
ha un apart de la poblaci6 local i de segona residéncia, que no esta consumint
producte local per desconeixement d’aquest. Un cop elaborat l'inventari i
redactat i publicat el cataleg, sera necessari donar a conéeixer els productors
i productes. El cataleg ens sera una eina molt util, pero s’hauran d’'impulsar
campanyes de difusié i també de conscienciacioé dels beneficis personals i
per I'entorn del consum de productes locals i de proximitat. Donades les
caracteristiques de les Gavarres, amb un grau de digitalitzacié mitja, sera
convenient combinar les campanyes de difusié online, amb les off line.

— Pagina web “VisitGavarres”. L’actual pagina web del Consorci de Gavarres
conté un gran nombre d’informacid, que cobreix totes les arees en que el
Consorci té competencies. Aixo li acaba donant un caire molt corporatiu i on
la informacio6 turistica i experiencial resta poc visible. Per donar-li un major
pes a la vessant turistica, seria idoni la creacié d’'una pagina web especifica
de turisme on l'agroturisme ha de tenir un pes central. En aquesta web, els
protagonistes han de ser els productors locals i la seva oferta d’activitats
complementaries, combinada amb la valoritzacié del recursos naturals i
patrimonials.

Resultats esperats

Identificacié dels productors i productes locals de les Gavarres.

Un minim de 20 productors inventariats.

Un minim de 25 productes locals inventariats

Un cataleg de productors en format paper i digital.

Disseny d’'un minim de tres itineraris agroturistics.

Un minim de 5 productors duent a terme experiéncies vinculades al seus
productes

Una campanya de difusié del producte local off-line.

Una campanya de difusié del producte online.

Una nova pagina web que contingui la informacié de tots els productors locals.

AV NN NI NN

ISRV

Ambit d’actuacié/Actors implicats
Consorci de les Gavarres

iy
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Ajuntaments Consorciats
Productors locals
Empreses d’activitats

Identificacio dels/de les destinataris/aries
Productors locals

Poblacio local

Segones residencies

Visitants/turistes

Restauradors

Empreses d’activitats

Pressupost

Inventari de productors i productes — 3.000 €

Elaboracié d'un cataleg de productors (on es poden comprar els productes
locals) i productes — 3.000 €

Disseny d'itineraris agroturistics — 3.000 € (1.000 € per itinerari)

Creacio d’experiéncies de producte local (dia de portes obertes, tipus benvinguts
a pages) — 6.000 €

Campanya de difusi6 i sensibilitzacié a nivell de la poblacié local i de segona
residéncia — 2.500 €

Pagina web “VisitGavarres” — s’estima 5.000 €, variable en funci6 de les
aplicacions

Recursos humans, tecnoldgics i de serveis

Personal técnic i administratiu del Consorci de les Gavarres
Técnic/a AODL

Suport extern Especialitzat en producte local i agroalimentari
Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament
Diputacié de Girona
- Area de promocié i desenvolupament economic local

Generalitat de Catalunya:

Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.

Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural (convocatories
programes Leader, Millora del medi ambient i entorn rural;...).

Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:

Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament d’Empresa i Treball, a Catalunya.

) Consorci .
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- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”..
- Fundacion Biodiversidad (Ecosistemas terrestres, diverses convocatories)

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors
% Nombre de productors locals inventariats
% Nombre de productes locals inventariats
< 1 cataleg de productors i productes
% Nombre d’itineraris agroturistics
% Nombre de campanyes de difusio del producte local off line
% Nombre de campanyes de difusio del producte local on line
% % d’augment de seguidors en les xarxes durant les campanyes
% 1 pagina web de turisme i experiéncies a les Gavarres

Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Inventari de productors i productes.

Elaboracio d’un cataleg de productors (on es poden comprar
els productes locals) i productes.

Disseny d’itineraris agroturistics.

Creacio d’experiéncies de producte local (dia de portes
obertes, tipus benvinguts a pageés).

Campanya de difusio i sensibilitzacio a nivell de la poblacio
local i de segona residéncia.

Pagina web “VisitGavarres”.

Prioritat

Inventari de productors i productes - alta

Elaboracié d’'un cataleg de productors (on es poden comprar els productes locals) i
productes - mitjana

Disseny d'itineraris agroturistics.- mitjana

Creacié d’experiencies de producte local (dia de portes obertes, tipus benvinguts a
pageés) - alta

Campanya de difusi6 i sensibilitzacié a nivell de la poblacié local i de segona residéncia.
Pagina web “VisitGavarres”- mitjana

DECABA
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Linia estrategica 1. Valoritzaci6 del producte local

[Projecte 2. Enfortiment de la xarxa d’agents agroalimentaris ]

Per tal de dinamitzar el sector agroalimentari, és necessari el coneixement mutu entre
tots els actors que intervenen en la seva comercialitzacié, des de la produccié dels
aliments al seu consum. D’una banda, és necessari el coneixement mutu entre petits
productors per tal de resoldre de manera conjunta i més eficient aquelles problematiques
a les que s’enfronten. L’Inter-coneixement també els dona la possibilitat de
comercialitzar conjuntament part del seu producte, que, en ocasions, pot revertir en un
major benefici economic. Per altra banda, cal que els productors agroalimentaris també
es donin a coneixer a d’altres sectors que tradicionalment fan Us dels seus productes o
gue es poden complementar, per exemple, els restauradors i comercos locals perque
utilitzin/comercialitzin els seus productes, o les empreses turistiques en el cas que facin
visites.

Des d’'un punt de vista medi ambiental a més, crear una xarxa de proximitat afavoreix
tant a la dinamitzacié del propi sector agroalimentari, com a la reducci6 de la petjada
ecologica, gracies a la comercialitzacié de bona part dels productes locals en el propi
territori.

Objectius especifics

¢ Donar a conéixer entre la poblacié local i visitants els productes de les Gavarres.

o Afavorir la comercialitzacio de productes locals en el propi territori i proximitats.

e Incorporar els productors locals en les propostes d’experiéncies i activitats
turistigues de les Gavarres.

Actuacions

— Creacié d’una xarxa de petits productors. Amb la identificacid i inventari
dels productors locals duta a terme en el projecte 1, seria molt favorable que
des del Consorci es vehiculi la creacié d’'una xarxa de petits productors
agroalimentaris. Tot i que aquesta xarxa s’haura d’autogestionar, si que el
Consorci en pot motivar la seva creacio i ser-ne el dinamitzador. La xarxa de
petits productors ha de servir per posar en comu problematiques conjuntes
del sector, perd sobretot, per diversificar les vies de comercialitzacié dels
seus productes. Aquesta xarxa ha de permetre donar sortida als excedents
de agroalimentaris cercant formules de comercialitzacié diverses, com per
exemple cistelles amb varietat de productes.

o Taula de treball. L'estructuraci6 de la xarxa de productors
agroalimentaris s’ha de dur a terme a través de taules de treball que
es reuneixin periodicament (minim un cop cada dos mesos), per tal
cercar les millors estratégies de comercialitzacio.

— Networking de productors i altres serveis. Per tal de donar-se a coneixer
i propiciar que es comercialitzin els seus productes (agroalimentaris i
experiencials), és necessari que els productors es donin a coneixer als altres
sectors que puguin fer-ne Us. Una via per poder visibilitzar-se son:
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o Visites a explotacions i obradors per a professionals de la restauracio,
el turisme i el comerg. A través d’aquestes visites, empresaris de
diferents sectors podran conéixer de primera ma, com s’elaboren els
productes agroalimentaris i veure si poden encaixar dins dels seus
projectes empresarials. En el cas que els productors agroalimentaris
duguin a terme visites agroturistiqgues/experiencials, mostrar-les a les
empreses d’activitats també serviran perqué aquestes les incloguin
dins els seus paquets o productes turistics si ho creuen convenient.
Aquestes visites a professionals han de tenir una vocacié comercial,
és a dir, els productors han d’anar més enlla de mostrar I'elaboracio
dels productes, siné que també han d’explicar quines son les seves
vies de comercialitzacio i quins son els projectes de futur que tenen
en ment desenvolupar. Les visites vincularan el producte directament
amb el territori. Aixd haura de derivar en accions com que els
restauradors que utilitzin els productes agroalimentaris locals en
deixin constancia a les cartes. L'organitzacié de les visites, idealment
hauria de ser una actuacié coordinada entre tots els productors
agroalimentaris, a través per exemple de les taules de treball
anteriorment creades.

Resultats esperats

v
v

Una xarxa de productors agroalimentaris de les Gavarres.

Minim d’'un nou métode de comercialitzacié en col-laboracié entre els diferents
productors agroalimentaris de Les Gavarres.

Un minim de 4 reunions anuals de la taula de treball de productors
agroalimentaris.

Un minim de 10 visites de productors agroalimentaris dirigides a professionals
d’altres sectors.

Un minim de 5 restaurants que utilitzin productes dels productes de les Gavarres
i aixi ho especifiquin en les seves cartes.

Un minim de 5 activitats agroturistiques/experiencials de productors, incloses en
els paquets d’activitats d’empreses turistiques.

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Consells Comarcals

Xarxa agroalimentaria - Arrelem

Productors agroalimentaris

Restauradors

Empreses d’activitats

Petits comerc¢os especialitzats en producte local

Identificacié dels/de les destinataris/aries
Productors agroalimentaris

Restauradors

Empreses d’activitats

Petits comercos especialitzats en producte local
Poblacié local

Pressupost

<
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e Creacio d’'una xarxa de petits productors — RRHH propis
e Networking de productors i altres serveis — 2.500 €

Recursos humans, tecnologics i de serveis
e Personal técnic i administratiu del Consorci de les Gavarres
e Técnic/a AODL
e Suport extern (empresa externa)
e Especialistes en producte local i agroalimentari
e Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament
Diputacio de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament econdmic local
Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural (convocatories
programes Leader, Millora del medi ambient i entorn rural;...).
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament d’Empresa i Treball, a Catalunya.
- Fundacion Biodiversidad (Ecosistemas terrestres diverses convocatories)

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors

Nombre de reunions de la taula de treball.

Nombre de productors participant en les taules de treball.

Import en € generat a través de la venta d’excedents agroalimentaris.

Nombre de visites de productors agroalimentaris dirigides a professionals

d’altres sectors.

% Nombre de professionals que han assistit a les visites a productors
agroalimentaris.

% Nombre de restaurants que utilitzen productes de les Gavarres en les seves
cartes i mendus.

« Nombre d’empreses turistiques que programen activitats agroturistiques dels
productors de les Gavarres.

7
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Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027

Creacio d’una xarxa de petits productors

Networking de productors i altres serveis

Prioritat
Creaci6 d’'una xarxa de petits productors - mitjana
Networking de productors i altres serveis - mitjana

. Consorci - .
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Linia estratégica 2. Paisatge, suro i industria local (generacio d’ocupacio a

partir de les activitats silvicoles, agricoles i ramaderes del territori)

[Projecte 3. Redaccio de la Carta del Paisatge de les Gavarres. ]

La Llei de proteccid, gestio i ordenacié del paisatge defineix les cartes del paisatge com
a: instruments de concertacié d'estrategies entre els agents publics i els privats per
acomplir actuacions de proteccid, gestié i ordenacié del paisatge que tinguin com a
objectiu mantenir-ne o millorar-ne els valors. Les cartes sén instruments d’accié que es
basen en la mediacio i la concertacid d’interessos entre els actors d’un territori, amb la
finalitat de consensuar unes estratégies concretes a seguir.

Les cartes tenen les funcions seglients?:

- Detectar les dinamiques del paisatge i discriminar les variables i agents associats
a aquestes dinamiques, per tal de determinar els riscos, les oportunitats i els
reptes.

- Aconseguir la maxima adhesi6 possible de la ciutadania organitzada a favor dels
objectius fixats perd també, la seva total implicacié en pro de les accions
proposades.

- Executar les accions en un termini determinat de temps, segons un programa de
gestid, perque les persones puguin gaudir d'un paisatge equilibrat i de qualitat.

El resultat final d’'una carta del paisatge és el de ser un full de ruta on apareguin totes
les accions que cal dur a terme en els propers anys per tal de protegir, ordenar i
gestionar els paisatges.

Obijectius especifics

e |dentificar i vincular aquelles activitats economiques amb capacitat de revertir
positivament en la gestid i conservacio del paisatge de les Gavarres.
e Generar nova ocupacio vinculada al sector primari.

Actuacions

— Primera Fase

o Treballs previs de definicié d’objectius: el primer pas per a la
redaccio de la Carta del Paisatge de les Gavarres és el de definir els
objectius que vol assolir. Donades les caracteristiques de les
Gavarres, un dels objectius principals sera aconseguir que la gestié
del paisatge forestal estigui vinculada a la generacié d’ocupacio
gracies al suport i impuls dels oficis tradicionals de les Gavarres.
Aquest perd, no sera I'Unic objectiu, sind que sera un més dels
diversos objectius.

o Taules de participacié ciutadana: Un cop definits els objectius,
aquests s’hauran de consensuar amb la poblacié de les Gavarres a
partir de tallers de participaciéo amb el paisatge com a tema central.

! Font: Departament de Territori. Generalitat de Catalunya.
2 Font: Departament de Territori. Generalitat de Catalunya.
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O

Diagnosi del Paisatge: paral-lelament, s’haura d’elaborar una
diagnosi de l'estat actual del paisatge i de quines son les principals
fortaleses i debilitats que presenta. La diagnosi identificara els valors
del paisatge i els vinculara a aquelles activitats econdmiques
tradicionals que contribueixen a preservar-los.

— Segona Fase

O

Reunions sectorials: s’hauran de definir reunions sectorials per tal
de coneixer des de cada sector, quines son les seves prioritats vers
la preservacio i gestio del paisatge. Per la seva vinculacio directa amb
el territori, sera imprescindible que una de les taules reuneixi el sector
silvicola, agricola i ramader. No obstant, els altres sectors economics
del territori també hauran de disposar d’aquest espai de dialeg, per
tal de consensuar els objectius de paisatge conjuntament.
Programa d’actuacions: a partir de la diagnosi i les reunions
sectorials, es definira un programa d’actuacions encaminat a la gestié
i preservacio del paisatge en base a les activitats economiques del
territori.

— Tercera Fase

O

Participacid continuada: per tal d’avaluar I'execucié de les
actuacions, s’hauran de dur a terme reunions periddiques amb la
ciutadania de les Gavarres per arribar a acords en el procés
d’execucid de les actuacions i determinar si s’estan complint els
objectius marcats.

Resultats esperats

v
v

v

v

v
v
v

La Carta del Paisatge de les Gavarres.
Celebracié de 4 taules de treball entre els sectors socio-economics de les

Gavarres.

Definici6 d’'un minim de 5 objectius de millora del paisatge en relacié a les
activitats economiques del territori.

Una diagnosi del paisatge identificant un minim de 4 valors paisatgistics a través
dels quals es pugui generar ocupacio.

Un minim de 4 reunions sectorials.

1 programa d’actuacions amb un minim de 10 actuacions.

Una reunié anual d’avaluacio de I'execucié de les actuacions.

Ambit d’actuacié/Actors implicats
Consorci de les Gavarres
Consells Comarcals
Ajuntaments Consorciats
Diputacié de Girona

Poblacio local

Productors locals

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Ramaders en extensiu i agricultors

Emprenedors i empresaris

Propietaris
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Identificacié dels/de les destinataris/aries
Consorci de les Gavarres

Consells Comarcals

Ajuntaments Consorciats

Diputacio de Girona

Poblacio local

Productors locals

Associacions de propietaris forestals
Ramaders en extensiu i agricultors
Emprenedors i empresaris
Propietaris

Pressupost

Primera fase: 3.750 €
Segona fase: 7.500 €

Tercera fase: 3.750 €

Recursos humans, tecnologics i de serveis

Personal técnic i administratiu del Consorci de les Gavarres
Técnic/a AODL

Suport extern especialitzat en paisatge i en processos participatius.
Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de finangament

Diputacio de Girona

Area de medi ambient

Generalitat de Catalunya:
Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacio de

Catalunya.
Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Indicadors

7 7 7
0'0 0'0 0'0
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0.0
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0.0

7
0.0

7
0'0

K/
.0

*,

K/
.0

*,

K/
.0

*,

K/
0.0

DECABA

Nombre d’objectius de paisatge definits.

Nombre de taules de participacié celebrades.

Nombre de participants en les taules de participacio.
Nombre de valors del paisatge identificats en la diagnosi.
Nombre de reunions sectorials celebrades.

Nombre de participants en les reunions sectorials.
Nombre d’actuacions de paisatge definides

Nombre d’actuacions de paisatge executades.

Nombre i grau d’acompliment dels objectius de paisatge.
Nombre de taules de participacié continuada.

Nombre d’assistents en les taules de participacié continuada.

Consorci 7y
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Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Primera Fase

Segona Fase

Tercera Fase

Prioritat

Primer Fase - mitjana
Segona Fase - mitjana
Tercera Fase - mitjana

. Consorci - .
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Linia estrategica 2. Paisatge, suro i industria local (generacié d’ocupacié a

partir de les activitats silvicoles, agricoles i ramaderes del territori)

[Projecte 4. Re-valoritzaci6 del sector primari ]

El sector primari ha representat la base socioeconomica de les Gavarres des de la seva
ocupacié humana. No obstant aixd, el progressiu envelliment de la poblaci6 i I'eleccio
per part de la poblacio jove de les Gavarres d’opcions laborals vinculades a I'ambit urba,
ha provocat una pérdua d’ocupacio en el sector primari a les Gavarres. Aquesta pérdua
Nno nomeés suposa un territori amb menys diversitat socioeconomica, siné que també té
implicacions en el paisatge i en l'increment de determinats riscos ambientals com els
incendis forestals. Per aquest motiu, €s necessari reactivar i dinamitzar el sector primari
i fer que aquest encara hi sigui en el futur a les Gavarres.

Objectius especifics

¢ Identificar i vincular aguelles activitats economiques amb capacitat de revertir
positivament en la gestié i conservacié del paisatge de les Gavarres.
e Generar nova ocupacio vinculada al sector primari.

Actuacions

— Donar a conéixer el paper sobre el paisatge de les Gavarres en els
productes lactics derivats de la ramaderia extensiva. “Explicar a través
del producte la importancia de la ramaderia”: una de les activitats que té
una gran importancia no nomeés economica sind també en la gestio del
territori és la ramaderia extensiva. Gracies a aquesta, el sotabosc es manté
net i es redueix drasticament el risc d’'incendis. No obstant aix0, aquest servei
gue la ramaderia ofereix al ecosistema de les Gavarres és poc conegut fora
del territori i, en canvi, és de vital importancia. De fet, se li pot atribuir un valor
monetari: la tasca de neteja que fan les cabres, en la seva abséncia I'’han o
I'haurien de dur a terme equips de persones els quals se’ls a de retribuir
economicament. Els productes lactics son el resultat del treball en la
ramaderia extensiva i un bon “aparador” per reconegixer el paper sobre el
territori que aquesta realitzen. En I'etiquetatge i les estratégies de promocié
del productes lactics, s’hauria d’explicar de manera didactica el paper que
juga la ramaderia extensiva en la gestio forestal i el valor ecoldgic i econdmic
gue aquesta representa. En aquest sentit, és interessant que dins les
actuacions de capacitacié previstes en el projecte 7 del present Pla
d’actuacions, es tingui en compte incloure formacié sobre estratégies de
valoritzacié del territori a través de la comercialitzacio dels productes locals.

— Benchmarking: per tal de millorar l'eficiéncia del sector primari, és
interessant visitar altres territoris similars que estiguin duent bones
practiques, per tal d’adaptar-les i incorporar-les a les Gavarres. El
Benchmarking haura d’incloure una primera part consistent en unes jornades
on s’hauran de convidar actors del sector primari d’altres territoris i una
segona part on membres del consorci es desplacin a un altre territori on
puguin conéixer in situ aquestes bones practiques.

— Diversificar incorporant activitats experiencials: Més enlla de la propia
activitat productiva, seria beneficiés que s’incorporin activitats experiencials

c "
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vinculades a l'agroturisme. Davant I'increment creixent de la poblacié per
conéixer els processos d’extraccid i/o elaboracid dels productes
locals/artesans, les Gavarres pot estar ben posicionada en aquest tipus de
producte experiencial.

Resultats esperats

v

v

Un curs de formacio sobre estrategies de valoritzacio del territori a través de la
comercialitzacié de productes locals.

Minim de 3 productes lactics que incorporen el paper de la ramaderia en el
territori en el seu etiquetatge.

Minim de 3 productes lactics que incorporen el paper de la ramaderia en el
territori les seves estrategies de promocio.

1 Benchmarking per any.

Un minim de 5 professionals del sector primari que incorporen activitats
experiencials.

Ambit d’actuacié/Actors implicats
Consorci de les Gavarres

Consells Comarcals

Ajuntaments Consorciats

Diputaci6é de Girona

Associacions de propietaris forestals
Productors locals

Ramaders en extensiu i agricultors
Restauradors

Empreses sureres

Identificacié dels/de les destinataris/aries
Ramaders en extensiu i agricultors
Poblacié local

Productors locals

Consumidors de producte local
Empreses sureres

Associacions de propietaris forestals

Pressupost

Donar a coneixer el paper sobre el paisatge de les Gavarres en els productes
lactics derivats de la ramaderia extensiva. “Explicar a través del producte la
importancia de la ramaderia” — 1.250 €

Benchmarking — 900 €

Diversificar incorporant activitats experiencials — RRHH propis

Recursos humans, tecnologics i de serveis

Personal tecnic i administratiu del Consorci de les Gavarres
Técnic/a AODL

Suport extern especialitzat en el sector primari

Suport extern especialitzat en agroturisme

Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

<
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Possibles fonts de finangament
Diputacié de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament econdmic local
Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesién entre Destinos” que lideri el
Departament d’Empresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafa” i “Destino Turistico Inteligente”

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors

% Nombre de productes lactics que incorporen etiquetatge amb informacié sobre
els serveis de la ramaderia sobre I'ecosistema de les Gavarres.
Nombre de productes lactics que incorporen en la seva promocié informacio
sobre els serveis de la ramaderia sobre I'ecosistema de les Gavarres.
Nombre de benchmarkings per any.
Nombre de participants al Benchmarking
Nombre de bones practiques apreses en el Benchmarking incorporades.
Nombre de noves activitats experiencials incorporades entre els professionals
del sector primari de les Gavarres.

7
0.0

R/
0.0

R/
0.0

7
0‘0

7
0.0

Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Donar a coneixer el paper sobre el paisatge de les Gavarres

en els productes lactics derivats de la ramaderia extensiva.

“Explicar a través del producte la importancia de Ila

ramaderia”.

Benchmarking

Diversificar incorporant activitats experiencials

Prioritat

Donar a coneixer el paper sobre el paisatge de les Gavarres en els productes lactics
derivats de la ramaderia extensiva. “Explicar a través del producte la importancia de la
ramaderia” - baixa

Benchmarking - mitjana

Diversificar incorporant activitats experiencials - alta
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Linia estrategica 2. Paisatge, suro i industria local (generacié d’ocupacié a

partir de les activitats silvicoles, agricoles i ramaderes del territori)

[Projecte 5. IndUstria surera ]

Com s’ha identificat en la diagnosi, dins el ENP de les Gavarres I'extraccio o pela i
comercialitzacio del suro ha tingut una importancia cabdal en la base socioeconomica
del territori. No obstant aix0, en termes de rendiment economic, actualment la industria
surera no esta generant una xifra de negocis que permeti pensar en la generacio de
nova ocupacio sind es duen a terme un seguit d’actuacions. Al mateix temps pero, cal
tenir en compte que el suro ofereix un ventall prou ampli d’oportunitats de noves linies
de negoci que cal explorar.

Més enlla de les Gavarres, és poc conegut el paper que juga en la configuracio del
paisatge el treball del suro (un rol que també té la seva traduccié monetaria). Aquest
paper és poc conegut i en canvi pot ser generador de nova ocupacié gracies a donar-lo
a conéixer d’una forma didactica. | és que les Gavarres disposa del suro, un producte
gue pocs altres territoris de Catalunya disposen i que podria facilitar la incorporacio
d’experiéncies genuines que posicionessin les Gavarres en aquest tipus d’activitat.

Obijectius especifics

e |dentificar i vincular aquelles activitats economiques amb capacitat de revertir
positivament en la gestid i conservacio del paisatge de les Gavarres.

e Generar nova ocupacio6 vinculada al sector primari.

e Impulsar la vinculacié amb el territori de la industria surera de la provincia de
Girona amb el territori de les Gavatrres.

Actuacions

— Treballar la vinculacié amb el territori per part de les empreses sureres.
Tal com s’ha esmentat en la diagnosi, I'extraccio surera ha jugat un rol molt
important en la gestio forestal de les Gavarres, en la configuracié del paisatge
i en la construccio de la seva base social. Malgrat tot, aquest rol no queda
prou pales en els productes derivats del suro de les Gavarres. També queda
difés I'origen local del suro. En aquest sentit, cal treballar amb les empreses
gue elaboren productes amb suro, per tal que en les seves estratégies de
marqueting, posin de relleu I'origen del suro de les Gavarres i la importancia
gue ha tingut aquesta industria en el territori. Per a que aix0 sigui possible,
caldra fer un treball de sensibilitzaci6 amb les empreses de suro de la
provincia. Aquestes doncs s’hauran d’inventariar. En I'inventari s’hauran de
recollir aspectes com la localitzacio, el tipus de productes de suro que
elaboren i la proporcié de suro de les Gavarres que utilitzen (entre d’altres).
Un cop identificades les empreses sureres, seria convenient dur a terme
accions de formacié i sensibilitzacié sobre la importancia valoritzar I'origen
del suro i el seu rol en el territori. En les sessions formatives es pot explicar
per exemple, com vincular el suro amb el territori a través del branding
(aspecte que ja es fa en molts altres productes com per exemple el vi).

— Accions de networking entre empreses del suro i d’altres sectors
(turisme, comerg, etc) per donar a coneixer el suro més enlla dels taps.
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El suro de les Gavarres s'utilitza principalment per elaborar taps, tanmateix,
hi ha un ampli ventall de productes elaborats amb suro (tipus amenities, o
complements de vestir, entre d’altres) que tenen un major valor afegit. Seria
interessant que les empreses de suro de la provincia de Girona (que utilitzen
suro de les Gavarres) coneguessin les necessitats que altres sectors de
negoci poden tenir en relacié als productes elaborats amb suro. Per aixo,
seran necessaries les accions de networking perqué els productors de suro
puguin conéixer les seves necessitats i diversificar el seu ventall de
productes.

— Col-laboracié amb les associacions RETECORK, AECORK i I'ICS: Per
tal de coneixer bones practiques i resoldre problematiques de forma conjunta
les Gavarres haura de col-laborar amb altres territoris i industries sureres.
Amb aquesta finalitat, la xarxa Retecork (xarxa europea de territoris surers)
ofereix recursos i eines als territoris surers per a la promocié del sector en
els seus municipis. Per la seva part, Aecork és I'Associacido d’Empresaris
Surers de Catalunya i treballa pel bé de la qualitat del producte. Per ultim,
'ICS (Institut Catala del Suro), és una fundacio privada que té com a objectiu
la valoritzacié del sector surer. Es interessant doncs, que tant el Consorci de
les Gavarres com a ens representant del ENP, aixi com les empreses
sureres, col-laborin de forma permanent amb ambdues associacions.

Resultats esperats

v/ 2 activitats experiencials relacionades amb I'extraccié del suro i els paisatges
surers.

v" 1 inventari d’'empreses del suro.

v" Minim 2 jornades de formacié anual amb empreses sureres.

v Un minim de 5 productes de suro on hi consti en I'etiquetatge o estratégia de
marqueting, 'origen local del suro.

v Minim 2 jornades anuals de networking entre productors surers i empresaris
d’altres sectors.

v" Produccio per part de les empreses sureres d’'un minim 2 nous productes surers
amb major valor afegir.

v" Un minim de 2 reunions anuals amb I'associaci6¢ RETECORK.

v" Un minim de 2 reunions anuals amb I'associacié AECORK.

v" Un minim de 2 reunions anuals amb I'ICS.

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Consells Comarcals

Ajuntaments de Cassa de la Selva, Palafrugell i Vulpellac
Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Associacions del suro (RETECORK, AECORK i I'lCS)
Empreses sureres

Hostalers

Restauradors

Empreses d’activitats

Productors locals

- Consorci 2.
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Identificacié dels/de les destinataris/aries
Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Associacions del suro (RETECORK, AECORKIi I'lCS)
Empreses sureres

Empreses d’activitats

Hostalers

Restauradors

Productors locals

Visitants/turistes

Pressupost
e Treballar la vinculacié amb el territori per part de les empreses sureres.- RRHH
propis + 1.500 €
o Accions de networking entre empreses del suro i d’altres sectors (turisme,
comerg, etc) per donar a coneixer el suro més enlla dels taps. 6.000 € (2.000
€/anuals)
e Col-laboracié amb I'associacio Retecork, AECORK i I'lCS.- RRHH propis

Recursos humans, tecnoldgics i de serveis
e Personal técnic i administratiu del Consorci de les Gavarres
e Técnic/a AODL
e Suport extern especialitzat en 'activitat silvicola.
e Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament

Diputacié de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament economic local
Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural (convocatories
programes Leader, Millora del medi ambient i entorn rural...).
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament d’Empresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

- Consorci 2.
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Indicadors
« Nombre d’activitats experiencials relacionades amb I'extraccié del suro i el
paisatges surers.
1 inventari d’empreses del suro.
Nombre de jornades de formacioé anual amb empreses sureres.
Nombre de productes de suro on hi consti en l'etiquetatge o estratégia de
marqueting, I'origen local del suro.
Nombre de jornades anuals de networking entre productors surers i empresaris
d’altres sectors.
% Nombre de nous productes surers amb major valor afegir produits.
% Nombre de reunions anuals amb I'associaci6 RETECORK.
% Nombre de reunions anuals amb I'associaci6 AECORK
% Nombre de reunions anuals amb I'lCS

3

¢

7 7
0.0 0.0

7
0.0

*

Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Treballar la vinculaci6 amb el territori per part de les
empreses sureres.

Accions de networking entre empreses del suro i d’altres
sectors (turisme, comerg, etc) per donar a conéixer el suro
meés enlla dels taps.

Col-laboracié amb I’associacio Retecork, AECORK i I'ICS

Prioritat

Treballar la vinculacié amb el territori per part de les empreses sureres — alta

Accions de networking entre empreses del suro i d’altres sectors (turisme, comerg, etc)
per donar a conéixer el suro més enlla dels taps - mitjana

Col-laboracié amb I'associacié Retecork, AECORK i I'|CS - alta
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Linia estrategica 3. Emprenedoria i teixit empresarial

[Projecte 6. Foment del talent i 'emprenedoria ]

Les Gavarres és un territori que reuneix les condicions necessaries per a la creacio i
'emprenedoria. Essent descrit per la propia poblacié com un espai de tranquil-litat, pero
a I'nora ben connectat amb ciutats important com Girona o la Costa Brava, és propici
per a que hi creixi nou talent i nous projectes empresarials. Cal perd, estructurar I'oferta
de recursos i serveis que les Gavarres pot oferir als nous emprenedors, aixi com la
demanda de projectes empresarials i d’emprenedoria que veuen en les Gavarres com a
possible lloc per a la seva implementacio.

Objectius especifics

e Impulsar la implantacio a les Gavarres de nous emprenedors.
e Generar llocs de treball i riquesa a nivell local.
e Capacitar i formar el teixit empresarial de les Gavarres.

Actuacions

— Base de dades d’empreses vinculades a ’ENP per conéixer millor el
teixit empresarial: per tal de conéixer quins sectors de negoci sén propicis
a generar nova ocupacio, és necessari identificar amb detall quines soén les
empreses del territori, la seva tipologia i les seves perspectives de futur. A
partir d’'aquesta base de dades, es podra identificar I'existéncia de clusters
empresarials més enlla dels ja coneguts, i potenciar-los. Aquesta base de
dades estara vinculada a les borses de treball dels ajuntaments.

— Coordinacié amb les borses de treball dels ajuntaments, centrada en el
sector primari: és necessari que les persones que es vulguin dedicar al
sector primari a les Gavarres puguin trobar de manera agil ofertes laborals i
projectes empresarials on poder-se involucrar. Els municipis ja disposen de
borses de treball, per la qual cosa, el Consorci de les Gavarres haura de
rebre les peticions de cerca de treball i redirigir-les a les respectives arees de
promocié economica del/s municipis/s corresponents. De la mateixa manera,
també haura de redirigir els empresaris del sector primari que tinguin la
voluntat de cercar nous professionals per ampliar la seva explotacio.

— Contacte entre propietaris i emprenedors: una de les problematiques que
s’ha identificat és la dificultat dels nous emprenedors (en especial del sector
primari) per poder disposar d’espais fisics per dur a terme la seva activitat
empresarial. Per aix0, el Consorci de les Gavarres, en els darrers anys ha
estat vehiculant el contacte entre propietaris que disposen de propietats que
volen llogar o vendre, a emprenedors que volen desenvolupar la seva
activitat economica a les Gavarres. Per aix0, sera necessari que el Consorci
segueixi oferint aquest servei i es reforci, per tal que emprenedors i
propietaris puguin inscriure’s en una base de dades que permeti identificar la
disposicié de propietats i els projectes amb necessitats d’espai.

— Assisténcia técnica. A I'hora d’emprendre i en el dia a dia empresarial, s’ha
constatat que un dels entrebancs principals son les dificultats burocratiques
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en multiples aspectes de I'activitat empresarial. Per posar un exemple, s’ha
identificat que els productors agroalimentaris es troben amb moltes dificultats
burocratiques per justificar la tracabilitat dels productes. Per tant, és
necessari que els empresaris del territori rebin suport técnic en aquests
aspectes, per tal que puguin centrar els seus esfor¢cos en el cor del seu
projecte empresarial. El Consorci de les Gavarres haura de contactar les
diferents administracions del territori per identificar quins serveis ofereixen
els ajuntaments consorciats i els consells comarcals i diputacio de Girona. El
consorci haura doncs de derivar els emprenedors a les administracions
corresponents. En cas d’identificar algun aspecte en que no s’ofereix
assessorament i que sigui clau en el desenvolupament economic de les
Gavarres, el Consorci haura d’oferir-lo.

Resultats esperats

1 base de dades de les empreses de les Gavarres.

Un minim de 50 empreses incloses en la base de dades.

1 borsa de treball del sector primari.

Un minim de 3 nous projectes empresarials anuals en el sector primari.

Un minim de 3 nous projectes empresarials anuals en espais comprats o llogats
en propietaris del territori.

Un minim de 3 empreses o professionals del sector primari redirigits a les borses
de treballs dels ajuntaments.

ANENENENAN

\

Ambit d’actuacié/Actors implicats
Consorci de les Gavarres
Ajuntaments Consorciats
Consells Comarcals

Diputaci6 de Girona

Propietaris

Emprenedors i empresaris
Productors locals

Identificacié dels/de les destinataris/aries
Productors locals

Emprenedors

Petita i mitjana empresa

Propietaris

Poblacio local

Pressupost
e Base de dades d’empreses vinculades a 'ENP per conéixer millor el teixit
empresarial — 5.000 €
e Coordinacié amb les borses de treball dels ajuntaments, centrada en el sector
primari — RRHH propis
¢ Contacte entre propietaris i emprenedors — RRHH propis
e Assisténcia técnica — RRHH propis

Recursos humans, tecnologics i de serveis
e Personal técnic i administratiu del Consorci de les Gavarres

- Consorci 2.
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e Personal técnic i administratiu dels ajuntaments i Consells Comarcals
e Tecnic/a AODL
e Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament

Diputacio de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament economic local
Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural (convocatories
programes Leader, Millora del medi ambient i entorn rural...).
- Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament dEmpresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors

Nombre d’empreses incloses en la base de dades.

Nombre d’inscrits en la borsa de treball del sector primari.

Nombre de contactes entre empresaris i emprenedors.

Nombre de consultes per qlestions burocratiques resoltes.

Nombre d’empreses i professionals del sector primari derivades a les borses de
treball dels ajuntament.

7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0

7
0‘0

Calendari

ANUALITAT
ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027

Base de dades d’empreses vinculades a ’ENP per conéixer
millor el teixit empresarial

Coordinacié amb les borses de treball dels ajuntaments,
centrada en el sector primari
Contacte entre propietaris i emprenedors

Assistencia tecnica.

DECABA
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Prioritat

Base de dades d’empreses vinculades a 'ENP per coneixer millor el teixit empresarial -

alta
Coordinacié amb les borses de treball dels ajuntaments, centrada en el sector primari -

alta
Contacte entre propietaris i emprenedors - baixa
Assistencia técnica — alta

; Consorci A ) ’
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Linia estratégica 3. Emprenedoria i teixit empresarial

[Projecte 7. Refor¢ en la formacié i capacitacio del teixit empresarial ]

La formacid, 'assessorament i la dinamitzacié empresarial han d’estar presents en
aguest pla de desenvolupament local, ja que formen part d’'un dels punts estratégics per
a la capacitacio dels empresaris i la seva competitivitat.

Els continguts de la formacié poden estar consensuats amb el teixit empresarial i social
del municipis del consorci, tenint en compte també els diferents programes de formacio
que es puguin dur a terme des dels Ajuntaments, els Consells Comarcals i la Diputacio
de Girona. Donada la fragilitat de I'ecosistema de les Gavarres, és convenient incorporar
formaci6 en sostenibilitat i respecte als valors del ENP.

Objectius especifics

e Impulsar la implantacio a les Gavarres de nous emprenedors.
e Generar llocs de treball i riquesa a nivell local.
e Capacitar i formar el teixit empresarial de les Gavarres.

Actuacions

— Foment d’empreses que treballin en sostenibilitat i valors en ’ENP de
les Gavarres: I'objectiu és incentivar que les empreses del territori posin la
sostenibilitat i els valors del ENP com a un dels elements centrals de la seva
activitat productiva. D’'una banda, caldra promoure la formacio als empresaris
en la implementacié de mesures de sostenibilitat i estalvi energétic i, un cop
aguests les implementin, fomentar-les a traves de campanyes de promocié
i/o deixar-ne constancia en el futur web VisitGavarres, en el cas de ser
productors agroalimentaris i de productes locals.

— Capacitaci6 empresarial conjunta amb ajuntaments i entitats
supramunicipals: més enlla de la formaci6 en sostenibilitat, sera convenient
gue els empresaris de les Gavarres rebin formacié sobre tematiques
especifiques com la digitalitzacié o la posada en valor del territori a través
dels seus productes. També s’haura de consultar als empresaris sobre
quines tematiques especifiques consideren que necessiten un reforg
formatiu. Caldra doncs que el Consorci de les Gavarres s'informi sobre quins
municipis i entitats estan oferint formacié i assessorament, per derivar als
empresaris de les Gavarres interessats en rebre'n. En el cas que
s’identifiquin arees tematiques de les quals no s’imparteix formacié per part
dels ajuntaments o altres administracions i entitats, el consorci haura de
valorar dur a terme aquestes formacions, ja sigui sols o en col-laboracié amb
d’altres administracions.

Resultats esperats

v" Minim de 3 formacions empresarials en sostenibilitat a 'any.

v Minim de 5 empreses incorporant mesures de sostenibilitat medi ambiental i
d’estalvi energeétic.

v" Un minim de 5 empreses rebent assessorament continuat al llarg d’un any

onsorci N ) .
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v' 1 Base de dades continuament actualitzada amb les formacions de les
administracions locals i supramunicipals i altres entitats.

v Un minim de 5 formacions anuals en tematiques d’interés pel teixit empresarial
de les Gavarres.

Ambit d’actuacié/Actors implicats
Consorci de les Gavarres
Ajuntaments Consorciats
Consells Comarcals

Diputacio de Girona

Identificacié dels/de les destinataris/aries
Poblacio local

Productors locals

Emprenedors i empresaris

Pressupost
e Foment d’empreses que treballin en sostenibilitat i valors en 'ENP de les
Gavarres_ 2.400 €
e Capacitacié empresarial conjunta amb ajuntaments i entitats supramunicipals —
2.000 € per formacio

Recursos humans, tecnoldgics i de serveis
e Personal técnic i d’administracié del Consorci de les Gavarres
e Teécnic/a AODL
e Formadors externs
e Ordinador, teléfon, xarxa wifi, aules i vehicle

Possibles fonts de financament

Diputaci6é de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament econdmic local
Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament d’Empresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

- Consorci 2.
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Indicadors
% Nombre de formacions empresarials en sostenibilitat a I'any.

« Nombre d’empresaris i emprenedors assistents a les formacions en sostenibilitat.

% Nombre d’empreses rebent assessorament continuat.

« Nombre de formacions dels ajuntaments i altres administracions i entitats
identificades.

« Nombre d’empresaris rebent formacions en ajuntaments i altres administracions
I entitats.

Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Foment d’empreses que treballin en sostenibilitat i valors en

I’ENP de les Gavarres
Capacitacié empresarial conjunta amb ajuntaments i entitats
supramunicipals

Prioritat
Foment d’empreses que treballin en sostenibilitat i valors en 'lENP de les Gavarres -

baixa
Capacitacié empresarial conjunta amb ajuntaments i entitats supramunicipals - mitjana

Consorci s
‘ s % Diputacié de Gi
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Linia estrategica 4. Dinamitzacio i valoritzacié del ENP Gavarres

[Projecte 8. Xarxa de camins ]

El ENP de les Gavarres disposa d’una xarxa de camins i senders amplia, perd que
requereix d’'un manteniment continu. El relleu accidentat que caracteritza el Massis de
les Gavarres, dificulta el seu manteniment, per aixo és necessari sistematitzar aquesta
tasca per tal que la xarxa de senders pugi utilitzar-se per a la definicié de noves rutes i
millora de les actuals.

La millora de la xarxa de camins juntament amb la millora i estructuracié de les rutes de
senderisme i BTT, dotara a les Gavarres d’un recurs d’alt valor per al desenvolupament
del turisme actiu i de natura. Alhora, I'existéncia d’aquesta xarxa facilita el control dels
fluxos de turistes i visitants, perquée permet dirigir-los vers els indrets de menor fragilitat
del ecosistema, al mateix temps que en un futur pot facilita comptabilitzar-los a través
de sensors.

Objectius especifics

o Posar en valor 'ENP de les Gavarres com a espai per al senderisme i la BTT.

e Millorar la xarxa de camins del ENP de les Gavarres.

e Treballar per la convivéncia dels usos turistics de natura amb els valors naturals
de l'espai.

Actuacions

— Inventari de camins i consens amb la propietat: s’haura de dur a terme
un inventari exhaustiu dels camins aptes per a la practica del senderisme i la
BTT i, a partir d’'aqui, s’haura de consensuar amb els propietaris forestals els
usos que s’acorda donar als esmentats camins. Disposar d’'una xarxa de
camins adequada ha de servir per dirigir el fluxos de senderistes i ciclistes i,
evitar que es sobre-freglientin zones ecologicament fragils.

— Ordenaci6 de les rutes de senderisme. Dins 'ENP de les Gavarres, trobem
un ampli ventall de rutes totes elles integrades dins I'aplicacié Natura Local.
Tot i que aquesta és una opcié valida, convindria que en la futura web
“VisitGavarres” es dediqués un espai a la descripcié de les rutes amb detall.

o Estudi de senyalitzacié: Conjuntament amb els Consells Comarcals
del Baix Emporda i del Girones, caldra dur a terme un estudi de
senyalitzacid de les rutes on s’identifiqui I'estat de la senyalitzacio
actual dels senders en el territori i valorar quina senyalitzacié cal
mantenir, retirar i incorporar. Per altra banda, seria adequat
senyalitzar un minim de rutes d’especial interés pedagogic i de
conscienciaci6 mediambiental que puguin servir com a punt de
partida per a sensibilitzar sobre la practica respectuosa del
senderisme vers I'entorn. En aquestes rutes concretes, es pot valorar
la possibilitat d’utilitzar tecnologies immersives com una web/app, on
s’expliquin els valors de I'ecosistema i les seves principals amenaces.

— Rutes de BTT. De la mateixa manera que caldra dur a terme un inventari de
camins aptes per al senderisme, convé dur-lo a terme per a la practica de la
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BTT. Aquesta activitat genera més controvérsia entre la poblacio local, no
obstant, és una activitat que existeix i que pot aportar beneficis economics.

o Taula de treball BTT : amb l'objectiu de crear un protocol que reguli
la celebracié de curses BTT al massis, es proposa la creacioé d’'una
taula de treball entre el Consorci de les Gavarres — en tant que
mediador-, la delegacié gironina de la Federacié Catalana de Ciclisme
i els seus clubs i ’Associaci6é de Gestors Forestals de les Gavarres.
Malgrat que el Consorci no tingui competéncies per donar
autoritzacions per celebrar curses, si que ha través de la taula es pot
facilitar que hi hagi un major consens entre les parts i mantenir
informats als propietaris forestals.

o Disseny d’una xarxa d’itineraris exclusiu BTT: cal cercar doncs els
mecanismes per dirigir els fluxos d’esportistes i una bona férmula és
crear una xarxa de rutes BTT amb diferents dificultats. En aquest cas,
sera adequat dur a terme un estudi de senyalitzacié de les rutes de
BTT per determinar quins senyals es mantenen, reparen, s’eliminen i
s’incorporen. Aquestes rutes també s’hauran d’incorporar a la futura
web “VisitGavarres”.

Resultats esperats

1 proposta de xarxa de rutes ciclables.

5 rutes incorporades a la futura web “VisitGavarres”.

Un minim de 3 rutes de conscienciacio i sensibilitzaci6 medi ambiental.
Minim de 5 rutes de senderisme senyalitzades

La definicié d’'una xarxa d'itineraris BTT.

Minim de 5 rutes de BTT senyalitzades.

ASENENENENEN

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Ajuntaments Consorciats

Consells Comarcals

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres

Identificacié dels/de les destinataris/aries

Poblacié local i de les segones residencies
Visitants/turistes

Empreses d’activitats

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Hotelers

Restauradors

Pressupost
e Inventari de la xarxa de camins i consens amb la propietat — 10.000 €
e Ordenacio de les rutes de senderisme — 15.000€
e Disseny de la xarxa BTT — 15.000 €
e Projecte executiu de senyalitzacio — a determinar en funcio dels quilometres
e Obres senyalitzacio — a determinar en funcié del projecte executiu

- Consorci 2.
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Recursos humans, tecnologics i de serveis
e Personal técnic i d’administracié del Consorci de les Gavarres
e Técnic/a AODL
e Suport extern
e Ordinador, teléfon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament

Diputacié de Girona
- Area de medi ambient

Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesion entre Destinos” que lideri el
Departament dEmpresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”
- Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors

Nombre de propostes de xarxa de rutes ciclables.

Nombre de rutes de senderisme definides.

Nombre de rutes de senderisme senyalitzades.

Nombre de rutes de senderisme pujades a la futura web “VisitGavarres”.
Nombre de rutes de conscienciacido mediambiental definides i senyalitzades.
Nombre de rutes de BTT definides.

Nombre de rutes de BTT senyalitzades.

Nombre de rutes de BTT pujades a la futura web “VisitGavarres”.

7 7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

7
0‘0

7
0‘0

7
0‘0

Calendari

ANUALITAT
2023 2024 2025 2026 2027

ACTIVITAT
Inventari de la xarxa de camins i consens amb la propietat

|Ordenaci() de les rutes de senderisme |
IRutes de BTT |

DECABA
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Prioritat
Inventari de la xarxa de camins i consens amb la propietat - alta

Ordenacio de les rutes de senderisme - mitjana
Disseny xarxa itineraris BTT — alta

. Consorci - .
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Linia estratégica 4. Dinamitzacio i valoritzacié del ENP Gavarres

[Projecte 9. Oferta i activitats turistiques ]

Un dels sectors amb major capacitat de creacié d’ocupacié a les Gavarres sén les
activitats turistiques en la natura -que podran anar també dirigides a la poblacio local i
visitant-. Aquestes han de conviure i respectar els valors naturals de 'ENP, per aixo sera
necessari que estiguin ben estructurades i organitzades.

Objectius especifics

o Posar en valor 'ENP de les Gavarres com a espai per al senderisme i la BTT.

e Millorar la xarxa de camins del ENP de les Gavarres.

e Treballar per la convivéncia dels usos turistics de natura amb els valors naturals
de l'espai.

Actuacions

— Organitzacié d’activitats etnoturistiques. Des del Consorci de les
Gavarres s’organitzen activitats dirigides a visitants i turistes, com les visites
a la pela o lleva del suro o als cellers durant la verema. Aquestes activitats
s’han de seguir duent atermeial’hora, s’haurien d’'incorporar noves activitats
vinculades amb la divulgacié dels aprofitaments forestals.

— Informacié d’esdeveniments esportius. El Massis de les Gavarres és un
espai de referéncia per a la practica de diverses modalitats esportives com
son el trail running, la BTT, la bicicleta de carretera o els rallys de motos i
cotxes. Tot i que aquests esdeveniments aporten dinamisme al territori,
també és cert que en ocasions, incideixen negativament en el medi. El
Consorci de les Gavarres no disposa de les competéncies per a la regulacié
d’aquest esdeveniments, al no ser el ENP de les Gavarres un Parc Natural.
No obstant, si que és necessari que el Consorci de les Gavarres pugui estar
informat de manera permanent dels esdeveniments esportius que es duen a
terme en el Massis per, si ho considera convenient, informar-ne a la poblacié
local. Per tant, cal establir un mecanisme intern entre administracions per tal
gue el Consorci pugui estar assabentat sobre quins esdeveniments esportius
es duen a terme dins el ENP, el seu tracat exacte i el nombre de persones
gue hi participen.

— Agenda d’activitats. Els Consorci de les Gavarres, perd0 també els
municipis, altres entitats, empreses i productors duen a terme activitats en
'espai natural. Aquestes activitats ajuden al visitant a reconéixer i posar en
valor els recursos del territori, per aixd és necessari que des del Consorci
s’elabori una agenda d’activitats anual que aglutini totes les activitats
(distingint-ne les permanents de les puntuals). Aquesta agenda s’haura
d’incloure a la web, on podra ser actualitzada, pero a fi i efecte que arribi a
tota la poblacié, s’haura de valorar la possibilitat de fer una versié de 'agenda
imprimible, encara que en aquest cas no es pugui actualitzar. Les activitats
que s’hi incloguin seran aquelles relacionades amb la posada en valor del
patrimoni natural i cultural aixi com les activitats economiques tradicionals i
de producte local. La realitzacié de 'agenda permetra també identificar si
existeix algun ambit en el qual es podrien realitzar activitats i no s’estan duent
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a terme. En aquest cas, el Consorci, amb col-laboracié amb les empreses
d’activitats, les podria impulsar.

Resultats esperats

Una agenda d’activitats digital (actualitzable) i impresa.

Minim de 15 activitats incloses en I'agenda.

Un minim de 3 noves activitats tradicionals en el ENP

Un sistema intern entre administracions per informar sobre els esdeveniments
esportius.

ASENE NN

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Ajuntaments Consorciats

Consells Comarcals

Diputacié de Girona

Empreses d’activitats

Productors locals

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres

Identificacié dels/de les destinataris/aries

Empreses d’activitats

Productors locals

Poblacio local i de les segones residéncies
Visitants/turistes

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres

Pressupost
¢ Organitzacioé d’activitats etnoturistiques— 6.600 €
e Informacié d’esdeveniments esportius — 2.000 €
o Agenda d’activitats — RRHH propis

Recursos humans, tecnologics i de serveis
e Personal técnic i d’'administracié del Consorci de les Gavarres
e Teécnic/a AODL
e Técnics d’ajuntaments i Consells Comarcals
e Suport extern d’empreses d’activitats
e Ordinador, telefon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de financament

Diputacio de Girona
- Area de promocio i desenvolupament economic local

Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’'Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Consorci A,
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Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesién entre Destinos” que lideri el
Departament dEmpresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafia” i “Destino Turistico Inteligente”

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors
« Nombre d’activitats incloses en I'agenda d’activitats.
« Nombre de noves activitats organitzades pel Consorci de les Gavarres en
col-laboracié amb les empreses d’activitats.
Nombre de participants a les activitats.
Nombre d’esdeveniments esportius informats al Consorci de les Gavarres.

7 7
0.0 0.0

Calendari

ANUALITAT
2023 2024 2025 2026 2027

ACTIVITAT
Organitzacié d’activitats etnoturistiques

Informacioé d’esdeveniments esportius

Agenda d’activitats

Prioritat

Organitzacié d’'activitats etnoturistiques - mitjana
Informacié d’esdeveniments esportius — mitjana
Agenda d’activitats - baixa
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Consorci AN,
TURISME | 4% Diputacié de Girona 119 de 149
DESENVOLUPAMENT LOCAL Gavarres <{!/> P



PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Linia estratégica 5. Disseminacio i governancga

Projecte 10. Pla de comunicacio integral: pagesia, ramaderia, producte local i paisatge

El paisatge de les Gavarres és el resultat de les activitats productives tradicionals que
els humans han dut a terme al llarg dels anys. Es un paisatge fragil que amb la reducci6
d’activitats com la ramaderia i I'agricultura extensiva, veu incrementada la seva fragilitat.

No obstant, noves activitats econdmiques vinculades al turisme s’estan implementant
en el territori, que, juntament amb el foment de les activitats tradicionals, poden donar
lloc a la creacié de nova ocupacid, pero cal que tinguin en compte la fragilitat del
ecosistema de les Gavarres. Per aixd és necessari comunicar en els valors tradicionals
de l'espai i posar de relleu aquelles activitats econdmiques respectuoses amb I'entorn
com pot ser el turisme slow i de natura.

Obijectius especifics

e Dissenyar un Pla de Comunicacio que sensibilitzi a la poblacié local i visitant dels
valors del ecosistemes i la interconnexié entre les activitats productives
tradicionals i el paisatge de les Gavarres.

Actuacions

— Pla de comunicaci6 sobre les sinérgies entre paisatge producte local i
les activitats agricoles, ramaderes i silvicoles: caldra dissenyar un Pla de
comunicacio que doni a conéixer els serveis ecosistemics que es deriven de
la produccio i elaboracié de productes locals i/o agroalimentaris en el territori
de les Gavarres. L'objectiu final d’aquest pla de comunicacié és que la
poblacio local i de I'entorn immediat, valori la tasca que el sector primari dur
a terme sobre el territori.

— Campanya de sensibilitzacié del turisme sostenible i slow i
I’agroturisme dirigida a la poblacié local, posant émfasi en la fragilitat
del sistema. Per part de la poblacio local de les Gavarres, a dia d’avui hi ha
una percepcié negativa sobre el turisme perqué, en determinats moments,
es genera una sobre-freqiientacio, especialment per la practica de turisme
esportiu. No obstant, existeix un ampli ventall de tipologies de turisme que
son respectuosos amb I'entorn i posen en valor els recursos naturals del
territori i dinamitzant el conjunt de 'economia. Per tant, és necessari engegar
una campanya que sensibilitzi la poblacié local de les possibilitats que ofereix
al territori el desenvolupament de turisme sostenible, slow i 'agroturisme, a fi
i efecte de facilitar una diversificacié de 'economia. Aquesta campanya de
sensibilitzacié hauria de ser anual i s’haura de dur a terme on-line i off-line.

— Jornades de neteja de I’espai natural: un dels aspectes que s’han posat
de relleu en la diagnosi territorial és la preséncia de deixalles derivades
d’algunes activitats turistiques o esdeveniments esportius. Seria convenient
organitzar jornades de neteja de I'espai amb una finalitat que vagi més enlla
de la propia neteja, sind que també permetin sensibilitzar i donar a conéixer
el ENP. Aquestes jornades es podrien organitzar un cop al mes i al mateix
temps, hauran de ser un reclam perqué la poblacié local i de I'entorn proxim
coneguin les Gavarres i els seus valors. Aquestes jornades les pot coordinar

onsorci N ) .
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el Consorci de les Gavarres juntament amb empreses d’activitats, amb
I'objectiu de promoure i mobilitzar grups de voluntaris.

Resultats esperats

v" 1 Pla de comunicaci6

v" 1 campanya de comunicaci6 anual on-line i off-line sobre els principis del turisme
sostenible, slow i 'agroturisme.

v" Una jornada de neteja semestral en 'ENP.

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Ajuntaments Consorciats

Consells Comarcals

Diputacié de Girona

Empreses d’activitats

Empreses de turisme

Productors locals

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Ramaders en extensiu i agricultors

Identificacié dels/de les destinataris/aries

Productors locals

Restauradors

Empreses d’activitats

Poblacié local i de les segones residencies
Visitants/turistes

Consumidors de producte local

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres
Associacions del suro

Empreses sureres

Pressupost
e Pla de comunicacié sobre les sinérgies entre paisatge producte local i les
activitats agricoles, ramaderes i silvicoles — 3.000 €
¢ Campanya de sensibilitzacié del turisme sostenible i slow dirigida a la poblacio
local, posant emfasi en la fragilitat del sistema — 7.500 € (2.500 €/anual)
e Jornades de neteja de I'espai natural — 2.400 €

Recursos humans, tecnoldgics i de serveis
e Personal técnic i d’administracié del Consorci de les Gavarres
e Teécnic/a AODL
e Técnics d’ajuntaments i Consells Comarcals
e Suport extern especialitzat en turisme
e Ordinador, telefon, xarxa wifi i vehicle

Possibles fonts de finangament

Diputacio de Girona
- Area de promoci6 i desenvolupament economic local - Area de medi ambient -

Consorci b
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Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesién entre Destinos” que lideri el
Departament dEmpresa i Treball, a Catalunya.

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors
% Nombre de plans de comunicacio.
Nombre d’accions del pla de comunicacio
Nombre de publicacions en xarxes socials de la campanya de sensibilitzacié del
turisme sostenible.
Nombre de jornades de neteja.
Kg de residus recollits en la jornada de neteja.

0.0

R/
0.0

7 7
0.0 0.0

Calendari
ANUALITAT
ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
Pla de comunicaci6 sobre les sinérgies entre paisatge
producte local i les activitats agricoles, ramaderes i
silvicoles

Campanya de sensibilitzacié del turisme sostenible i slow
dirigida a la poblacié local, posant émfasi en la fragilitat del
sistema

Jornades de neteja de I’espai natural

Prioritat

Pla de comunicacié sobre les sinérgies entre paisatge producte local i les activitats
agricoles, ramaderes i silvicoles — alta

Campanya de sensibilitzaci6 del turisme sostenible i slow dirigida a la poblacié, donant
emfasi en la fragilitat del sistema — alta

Jornades de neteja de I'espai natural — baixa
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Linia estratégica 5. Disseminacio i governanca

[Projecte 11. Model de governanca i espais de dialeg ]

La governanca territorial es basa en la coordinacié de tots els actors implicats en el
territori (publics i privats) per tal de crear un espai de relacié que ajudi a la presa de
decisions col-lectives, a I'establiment de sistemes de treball conjunt i al disseny de nous
processos de gestio i desenvolupament dels municipis.

Es important millorar la comunicacio i col-laboracié entre el Consorci i els diferents
ajuntaments, els Consells Comarcals, les Diputacions de Girona i altres entitats del
territori. També la comunicacio ha de ser agil entre els agents socials i economics del
municipi.

Obijectius especifics

e Establir vincles de relaci6 permanent entre els agents publico privats amb
capacitat de gesti6 del territori.

Actuacions

— Cooperacio6 intersectorial: els diferents sectors socioeconomic tenen punts
d’encontre que poden donar peu a col-laboracions i a la creacié de nous
projectes. A tall d’exemple, entre els productors locals i les empreses
d’activitats poden sorgir iniciatives innovadores, o també entre els
restauradors i els productors agroalimentaris. Per aixd és necessari que el
Consorci pugui liderar la cooperaci6 entre els diferents sectors
socioeconomics del ENP de les Gavarres.

o Taules intersectorials amb els agents del territori per la reflexio
a I’entorn de I’agricultura, el producte agroalimentari local i els
circuits de proximitat. Una forma de vehicular la cooperaci6
intersectorial sera a través de la creacio6 de taules de debat. Tot i que
es puguin celebrar taules intersectorials abordant tematiques
diverses, que des del territori es considerin rellevants, per la seva
implicacié en la base socioecondomica del territori un dels temes
principals a abordar és al entorn de I'agricultura, el producte local i els
circuits de proximitat. Una bona entesa entre els diferents sectors
implicats en la cadena de produccio, elaboracio i comercialitzacié dels
productes agroalimentaris del territori pot revertir un major dinamisme
socioeconomic. El Consorci hauria de ser I'ens encarregat de la
organitzacioé i coordinacié d’aquestes taules intersectorials.

— Reunions amb PPadministracié publica. Un dels aspectes identificats en la
diagnosi socioterritorial és que, malgrat que els agents economics i la
poblacié local consideren que des de I'administracid se’ls posa moltes
dificultats burocratiques, veuen adient mantenir-hi col-laboracions. Per tant,
des del Consorci s’han de poder celebrar reunions periddiques amb els
diferents agents economics del territori per transmetre regularment els canvis
i iniciatives que es prenguin des de I'administracié que puguin ser del seu
interés. Aixi mateix, aquestes reunions han de servir perque la poblacio
transmeti a 'administracio les seves inquietuds. En aquestes reunions, no
només hi haura de ser present el Consorci en tant que administracio, sind
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que també seria necessaria la participacié de les diverses administracions
amb competéncies sobre la gesti6 del ENP (ajuntaments, Consells
Comarcals i Diputacio de Girona).

— Reactivacié del Consell de Cooperaci6. El Consorci de les Gavarres ja

disposa d’un ens de cooperacioé entre la poblacié del territori del ENP i el
propi consorci. Es el Consell de cooperacio, esta format per entitats del ENP
i té& funcions d’assessorament i proposta. Tanmateix, aquest consell
actualment no esta actiu. Seria adient la seva reactivacio per tal de estrényer
els vincles entre la poblacio local i el Consorci.

Resultats esperats

v

ASENE NN

Un minim de 3 col-laboracions entre diferents sectors socioeconomics del territori
que es tradueixin en un projecte.

Celebraci6 de 4 taules intersectorials per any (1 per trimestre).

Un minim de 20 assistents a les taules intersectorials.

Un minim de 4 reunions anuals amb I'administracié publica (1 per trimestre)

1 convocatoria anual del Consell de Cooperacio.

Ambit d’actuacié/Actors implicats

Consorci de les Gavarres

Ajuntaments Consorciats

Consells Comarcals

Diputacié de Girona

Poblacié local

Productors locals

Emprenedors i empresaris

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres

Identificacié dels/de les destinataris/aries

Consorci de les Gavarres

Ajuntaments Consorciats

Consells Comarcals

Diputacié de Girona

Poblacié local

Productors locals

Emprenedors i empresaris

Associacions de propietaris forestals de les Gavarres

Pressupost

Cooperacio intersectorial — RRHH propis
Reunions amb I'administracié publica — RRHH propis
Reactivacié del Consell de Cooperacié — RRHH propis

Recursos humans, tecnologics i de serveis

Personal tecnic i d’administracié del Consorci de les Gavarres
Tecnic/a AODL

Técnics d’ajuntaments i Consells Comarcals

Ordinador, teléfon, xarxa wifi, aules i vehicle

- Consorci 2.
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Possibles fonts de financament
Diputacio de Girona
- Area de promocié economica

Generalitat de Catalunya:
- Departament d’Empresa i Treball (Plans de Sostenibilitat Turistica en
Destinacions i si es reprenen, Plans de Foment territorial del turisme).
- Departament d’Empresa i Treball. Convocatories del Servei d’Ocupacié de
Catalunya.
- Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, conjuntament amb el Departament
d’Empresa i Treball:
- Planes de Sostenibilidad Turistica en Destinos (convocatories ordinaries)
- Accions en les “Actuaciones de Cohesién entre Destinos” que lideri el
Departament dEmpresa i Treball, a Catalunya.
- Programes “Experiencias Turismo Espafa” i “Destino Turistico Inteligente”

Programes Europeus:

- FEDER- Fons Europeus de Desenvolupament Regional
- Programes INTERREG, FEADER, LIFE,...(en xarxa amb altres destinacions)

Indicadors

Nombre de col-laboracions intersectorials que s’han traduit en un projecte.
Nombre de taules intersectorials celebrades per any.

Nombre d’assistents a les taules intersectorials.

Nombre de reunions entre 'administracié publica i la poblacié local.

Nombre d’assistents en les reunions entre 'administracié publica i la poblacio
local.

Nombre d’'assistents en la convocatoria anual del Consell de Cooperacio.

R/
0.0

4

R/
*

L)

7 7 7
0.0 0.0 0.0

7
0‘0

Calendari

ANUALITAT

ACTIVITAT 2023 2024 2025 2026 2027
| Cooperaci6 intersectorial |

| Reunions amb I’administracié publica. |
| Reactivaci6 del Consell de Cooperacié |

Prioritat

Cooperacio intersectorial — alta
Reunions amb I'administracié publica — alta
Reactivacié del Consell de Cooperaci6 - mitjana
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RESUM DE LES ACTUACIONS

Estrategica

DECABA |

Linia

L1

L1

L1

L1

L1

L1
L1

L1
L2
L2

L2
L2

L2
L2

TURISME |

DESENVOLUPAMENT LOCAL

Projecte

P1

P1

P1

P1

P1

P1
P2

P2

P3
P3
P3
P4

P4
P4

Actuacions

Inventari de productors i
productes

Elaboracié d’un cataleg de
productors (on es poden comprar
els productes locals) i productes
Disseny d’itineraris agroturistics
Creacié d’experiencies de
producte local

Campanya de difusid i
sensibilitzacié a nivell de la
poblacid local i de segona
residencia

Pagina web “VisitGavarres”
Creacié d’una xarxa de petits
productors

Networking de productors i altres
serveis

Primera Fase Carta del Paisatge
Segona Fase Carta del Paisatge
Tercera Fase carta del Paisatge
Donar a coneixer el paper sobre el
paisatge de les Gavarres en els
productes lactics derivats de la
ramaderia extensiva. “Explicar a
través del producte la importancia
de la ramaderia”:

Benchmarking

Diversificar incorporant activitats
experiencials

g

RRHH  Pressupost

Anys
execucio propi
s
2023/24 Si
2024 Si
2024 Si
2024 Si

2025/26/27 No

2024/25 Si
2024/25 Si
2023/24/25/ Si
26/27
2024 Si
2025 Si
2025/26/27 Si
2025 Si
2025 Si

2025/26/27 Si

Consorci
Gavarres

total

3.000 €

3.000 €

3.000 €

6.000 €

2.500 €

5.000 €
0€

2.500 €

3.750 €
7.500 €
3.750 €
1.250 €

900 €
0€

an ,
4{}D> Diputacié de Girona
b

Pressupost
2023

1.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

500,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

Pressupost
2024

1.500,00 €

3.000,00 €

3.000,00 €

1.500,00 €

1.250,00 €

2.500,00 €
0,00 €

500,00 €

3.750,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

Pressupost
2025

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.500,00 €

0,00 €

2.500,00 €
0,00 €

500,00 €

0,00 €
7.500,00 €
1.250,00 €
1.250,00 €

900,00 €
0,00 €

Pressupost  Pressupost
2026 2027
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
1.500,00 € 1.500,00 €

1.250,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

500,00 € 500,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

1.250,00 € 1.250,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
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Treballar la vinculacié amb el 2024/25/26/ 1.500 € 0,00 € 1.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
territori per part de les empreses 27
sureres

L2 P5 Accions de networking entre 2025/26/27 Si 6.000 € 0,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00€  2.000,00 €

empreses del suro i d’altres
sectors (turisme, comerg, etc) per
donar a conéixer el suro més enlla

dels taps

L2 P5 Col-laboracié amb les associacions  2023/24/25/ Si 0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RETECORK, AECORK i I'ICS 27

L3 P6 Base de dades d’empreses 2024 Si 5.000 € 0,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

vinculades a I'ENP per conéixer
millor el teixit empresarial
L3 P6 Coordinacié amb les borses de 2024/25 Si 0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
treball dels ajuntaments, centrada
en el sector primari

L3 P6 Contacte entre propietaris i 2024/25/26/ Si 0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
emprenedors 27

L3 P6 Assisténcia técnica 2023/24/25/ Si 0€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
27

L3 P7 Foment d’empreses que treballin 2023/24/25 Si 2.400 € 0,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00 € 0,00 €

en sostenibilitat i valors en I’'ENP
de les Gavarres

L3 P7 Capacitacié empresarial conjunta 2024/25/26/ Si 2.000 € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
amb ajuntaments i entitats 27
supramunicipals

L4 P8 Inventari de la xarxa de camins i 2024 Si 10.000 € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
consens amb la propietat

L4 P8 Ordenacid de les rutes de 2024/25/26/ No 15.000 € 0,00 € 3.750,00 € 3.750,00 € 3.750,00 € 3.750,00 €
senderisme 27

DECABA
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L4
L4
L4
L4

L5

L5

L5
L5
L5
L5

TOTAL

DECABA

P9

P9

P9

P10

P10

P10

P11

P11

P11

TURISME |

Rutes de BTT

Organitzacio d’activitats

etnoturistiques

Informacio d’esdeveniments

esportius

Agenda d'activitats

Pla de comunicacié sobre les
sinergies entre paisatge producte
local i les activitats agricoles,
ramaderes i silvicoles

Campanya de sensibilitzacié del
turisme sostenible i slow i
I"agroturisme dirigida a la poblacié
local, posant emfasi en la fragilitat

del sistema

Jornades de neteja de I'espai

natural

Cooperacié intersectorial

Reunions amb I'administracié

publica

Reactivacio del Consell de

Cooperacié

DESENVOLUPAMENT LOCAL

g

2024/25/26/ 15.000 €
27
2024/25/26/ Si 6.600 €
27
2024/25/26/ Si 2.000 €
27
2024/25/26/ Si 0€
27
2024/25 No 3.000 €
2025/26/27 Si 7.500 €
2024/25/26/ Si 2,400 €
27
2024/25/26/ Si 0€
27
2023/24/25/ Si 0€
26/27
2024/25/26/ Si 0€
27
120.550,00 €
Consorci \% o
Gavarres @@9 Diputacié de Girona

0,00 €

1.800,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.800,00 €

3.750,00 €

1.200,00 €

500,00 €

0,00 €

1.500,00 €

0,00 €

600,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

46.500,00 €

3.750,00 €

1.200,00 €

500,00 €

0,00 €

1.500,00 €

2.500,00 €

600,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

32.900,00 €

3.750,00€  3.750,00 €
1.200,00 € 1.200,00 €
500,00 € 500,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
2.500,00€  2.500,00 €
600,00 € 600,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
19.300,00 € 18.050,00 €
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CRONOGRAMA

Inventari de productors i productes

L1 P1 Elaboracié d’un cataleg de productors (on es poden comprar els productes locals) i productes
L1 P1 Disseny d’itineraris agroturistics

L1 P1 Creacié d’experiéncies de producte local

L1 P1 Campanya de difusié i sensibilitzacié a nivell de la poblacio local i de segona residéncia

L1 P1 Pagina web “VisitGavarres”

L1 P2 Creacié d’una xarxa de petits productors

L1 P2 Networking de productors i altres serveis

L2 P3 Primera Fase Carta del Paisatge

L2 P3 Segona Fase Carta del Paisatge

L2 P3 Tercera Fase carta del Paisatge

Donar a coneixer el paper sobre el paisatge de les Gavarres en els productes lactics derivats de la ramaderia

L2 P4 e . . .  »
extensiva. “Explicar a través del producte la importancia de la ramaderia”:

k-
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L2 P4

Benchmarking

L2 P4 Diversificar incorporant activitats experiencials

L2 P5 Treballar la vinculacié amb el territori per part de les empreses sureres

L2 p5 Accions de networking entre empreses del suro i d’altres sectors (turisme, comerg, etc) per donar a coneixer
el suro més enlla dels taps

L2 P5 Col-laboracié amb les associacions RETECORK, AECORK i I'lCS

L3 P6 Base de dades d’empreses vinculades a I'ENP per coneixer millor el teixit empresarial

L3 P6 Coordinacié amb les borses de treball dels ajuntaments, centrada en el sector primari

L3 P6 Contacte entre propietaris i emprenedors

L3 P6 Assistencia tecnica

L3 P7 Foment d’empreses que treballin en sostenibilitat i valors en 'ENP de les Gavarres

L3 P7 Capacitacié empresarial conjunta amb ajuntaments i entitats supramunicipals

L4 P8 Inventari de la xarxa de camins i consens amb la propietat

L4 P8 Ordenacid de les rutes de senderisme

k-
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Rutes de BTT

L4 P9 Organitzacio d’activitats etnoturistiques

L4 P9 Informacio d’esdeveniments esportius

L4 P9 Agenda d'activitats

LS P10 Pla de comunicacié sobre les sinérgies entre paisatge producte local i les activitats agricoles, ramaderes i
silvicoles

L5 P10 Campanya de sensibilitzacié del turisme sostenible i slow i I'agroturisme dirigida a la poblacio local, posant
emfasi en la fragilitat del sistema

L5 P10  Jornades de neteja de I'espai natural

L5 P11 Cooperacié intersectorial

L5 P11 Reunions amb I'administracid publica

L5 P11 Reactivacid del Consell de Cooperacid

gy
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11. ANNEX |

En total s’han analitzat 11 documents:

DOCUMENTS FACILITATS PEL CONSORCI DE LES GAVARRES

MEMORIA ANUAL 2021. Infografia.

Pla Especial de les Gavarres — 2011.

Pla de Desenvolupament sostenible dels recursos turistics de les Gavarres — 1999.
Us turistic sostenible en els espais naturals del Massis de les Gavarres — 2007.

Pell de Gavarres: Disseny d’un producte turistic surer en base al patrimoni immaterial.

Memoria. “Ordenacion i posicionamiento turistico de las Gavarres como destinacion
turistica complementaria a Girona i la Costa Brava”.

Estudi impacte econdmic dels operadors turistics a les Vies Verdes de Girona.

Cassa de la Selva. Definicio de les linies estrategiques de dinamitzacid turistica.

Pla de gestié dels senders ecoturistics de la Zona d’Interés etnologic de les Gavarres.
Pla Estratégic del Consorci de les Gavarres 2021-2025.

MEMORIA ANUAL 2021. Infografia

Any: 2021
Redacci6: Consorci de les Gavarres Link
Document visual de 2 planes amb els principals resultats, per tipologies d’'activitat:

e Us public. Espais oberts de prevencié d’incendis, manteniment senyals pla alfa
i plantes invasores retirades.

o Experiéncies. 17 tallers experiencials (verema, suro i terrissa), 226 visitants

¢ Millores i biodiversitat

¢ Participants en activitats educatives, de cap de setmana i voluntariat

e Art & Gavarres.

e Actuacions culturals

A la segona plana hi ha una mica de redactat dels apartats anteriors.
A tenir en compte especialment els apartats de:

¢ Dinamitzacio: jornada sobre integracioé del sector primari en la gestié dels espais
naturals protegits i Festiva Art & Gavarres.

e Cultura. Procés de reflexié sobre la cultura del suro com a patrimoni immaterial
de la humanitat; finalitzacié de l'inventari del patrimoni cultural immaterial de les
Gavarres, a més d’altra informacio.

e Administracio6 — aprovacid del Pla Estrategic del Consorci i del Pla de
Comunicacio

Consorci Ty
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Interes per a la planificacio de les Gavarres

e Disposar d’'informacié concreta de les activitats realitzades des del Consorci i
alguns indicadors.

e Seria bo disposar també d’'un periode més llarg, per exemple 5 anys

PLA ESPECIAL DE LES GAVARRES - 2011

Any: 2011
Redaccio: La Vola

El document facilitat correspon al primer capitol: Descripcié del context territorial i
normatiu.

Delimitacié i marc territorial: 283.928 ha. Inclou part de 20 termes municipals, de 2
comarques: Baix Emporda i Gironés.

L’espai natural protegit és per tant inferior a la de I'entitat geografica del massis (359
km2)

A l'apartat 1.1.2. es troba informacié sobre el medi fisic: clima; geologia i geomorfologia;
hidrologia. A I'1.1.3. sobre cobertes del sol (amb els % cada tipologia, bosc, conreus,
improductiu... ).

L’'apartat 1.1.4. es refereix al context socioecondomic, amb una primera introduccié
d’evolucid historica.

des del segle XllI fins el primer terg del segle XX, el desenvolupament de la societat de Les Gavarres va estar
orientada a I'explotacié forestal i altres (pous de glag, molins d’aigua), aixi com la fabricacié de calg, vidre i la
plantacio de vinyes, en aquest cas fins a I'arribada de la fil-loxera al 1880.

... Ja a mitjans segle XX, la crisi del sector surer i del sector primari en general va provocar un fort procés de
despoblament que s’ha perllongat fins als nostres dies. Actualment Les Gavarres estan practicament
deshabitades, si es compara amb dades d’époques anteriors. A partir dels anys noranta, pero, es va iniciar un
nou procés d’ocupacié humana, a causa de la compra de masos amb finalitat de primera o segona residéncia.

Context social, en qué es mostra I'evolucié de la poblacid, principalment dels 4 municipis
amb més representacié a Les Gavarres, que sén Quart, Forallac, Cruilles-Monells-Sant
Sadurni i Santa Cristina d’Aro. Dins de I'EIN, la poblacié es troba majoritariament en
forma dispersa tot i que al voltant hi ha urbanitzacions, especialment a la zona sud-est
del massis.

Associacions vinculades a Gavarres. Es detallen 45 entitats que hi realitzen activitats.

El context econdomic que s’analitza en l'informe esta actualment desfasat, ja que les
dades que s’aporten sén de 2010 perod en alguns casos, del 2002.

En l'apartat d) es fa un detall de les infraestructures viaries d’accés motoritzat i no
motoritzat.

La segona part del document (a partir de la plana 29) recull el context normatiu de I'espai.

) Consorci .
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Interes per a la planificacio de les Gavarres

e [nformacio sobre el context territorial recollit el 2011.

PLA DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE DELS RECURSOS TURISTICS DE LES
GAVARRES - 1999

Any: 1999 - 2000

Redaccié: Miguel Pérez Garcia i David Saez Borras

Estudi realitzat amb el suport dels 2 Consells Comarcals i la Diputacié de Girona, que
van convocar un concurs per a l'elaboracié d’estudis d’investigacio i assaig sobre el
massis.

L’'informe que es presenta no inclou tota la informacié de base recollida per tal de
facilitar-ne la lectura i 'aprofitament de I'estudi. Les dades no incorporades son entre
d’altres, les dades generals de la zona i una auditoria ambiental, observacié del
funcionament dels recursos i de la infraestructura durant la temporada d’estiu.

Els programes i subprogrames, amb propostes concretes, es desenvolupen en els
capitols 5,6 7.

5. Programa de millora de I'oferta turistica

6. Programa de millora de les infraestructures i de I'entorn

7. Programa d’optimitzacio dels recursos turistics

Al'annex 1 es detallen els subprogrames i quines propostes concretes de cada un d’ells.

Cal tenir en compte que el Consorci es va crear el 1998 i per tant, en les dates de
realitzacié de I'estudi encara no es disposava d’un equip gestor.

Per aquest motiu, les fitxes descriptives de cada proposta, tot i no ser molt exhaustives,
presenten I'objectiu, la definicid, i 'ambit d’actuacié amb les administracions implicades,
majoritariament els 2 consells comarcals, els ajuntaments i la Diputacié. També es
proposa la creacié d’'un Consorci de promocio turistica de les Gavarres, com l'ens
aglutinador de les administracions implicades i amb capacitat d’execucié.

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Informacié cabal sobre diversos aspectes del massis, que poden ser d’interés
a nivell de metodologia i de dades, prévia revisio i actualitzacio.

e Interés en els subprogrames i propostes concretes que es plantejaven fa 20
anys.

) Consorci .
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US TURISITC SOSTENIBLE EN ELS ESPAIS NATURALS. EL MASSIS DE LES GAVARRES - 2007

Any: 2007

Redacci6: Universitat de Girona (CRIIT). Autors Lluis Mundet, Dani Blasco, Jordi
Casassayas i Jaume Marin.

.... €s proposa la realitzacio d’un estudi que, partint de la diagnosi dels productes turistics actuals
aixi com del patrimoni existent i el context (tant de demanda com d’oferta) proposi les directrius
a seguir per tal de crear una oferta turistica integrada, atractiva i ben promocionada, i que
permeti establir una metodologia de treball extrapolable a d’altres casos, per tal d’avancar en
I’establiment dels criteris per a un Us sostenible dels espais naturals.

El document s’estructura en els seguents capitols:

1. Introducci6.

2. Les Gavarres
2.1. Espaifisic
2.2.  Espai socioeconomic
2.3. Turisme. En aquest cas, amb subcapitols de I'espai, la infraestructura,
els productes turistics i els recursos.

3. Diagnosi
S’analitzen els recursos amb potencial turistic, el perfil del visitant i es fa una
sintesi de les entrevistes qualitatives.

4. Proposta d’actuacions
Distribuides en 4 linies:
4.1. Competitivitat
4.2.  Creaci6 de productes
4.3. Comunicacio i marqueting
4.4. Model de gestio

5. Conclusions

En el subcapitol 2.3.3. productes turistics, s’identifiquen Senderisme i cicloturisme d’una
banda i museus

L’apartat 3.1. Diagnosi identifica 25 elements, visitats i catalogats, els quals es van
valorar en termes turistics. La valoracié mitjana global va ser de 6 sobre 10, relativament
baixa, a vegades pel pobre condicionament de les seves rodalies, que donava una
imatge degradada del conjunt. La puntuaci6 més alta anava a esglésies i ermites,
seguida del Castell de Sant Miquel, tots els elements prehistorics o dolmens en general
i les mines del Nen JesUs. Un 52% dels elements es van considerar aptes per ser visitats
i en la mateixa proporcié estaven correctament senyalitzats. Un 36% la senyalitzaci6 es
trobava en molt mal estat.

L’apartat 3.2. Perfil de visitant es va realitzar a partir de 95 enquestes a excursionistes,
a punts estratégics del massis. L'informe recull un resum dels resultats obtinguts,
acompanyat de les taules de les diferents preguntes.

En I'apartat d’Entrevistes qualitatives (posa apartat 3.2. perd deu ser 3.3.) agrupa els
resultats a partir de les opinions i propostes recollides sobre:

iy
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e Visitants
e Gestio del massis.

o En aquest cas apareix una mencié a la CETS, tot i que no compleix els

requisits per certificar-se com EUROPARC.
e Protecci6 i recuperacié d’espais
e Oferta d’activitats
e Potencial turistic.

o La majoria d’entrevistats mostren un esperit conservacionista de cara al
turisme: s’espera un futur prosper perd0 que passi per la preservacio i
recuperacio d’espais i en benefici de la gent que hi viu i hi treballa.

o Hiha espais desaprofitats, amb potencial atractiu.

o Problemes logistics vinculats al senderisme i BTT (punts d’aigua, manca
d’allotjament)

e Capacitat de carrega
e Accessibilitat de recurs
e Agents implicats.

o Forga debat, amb una clara percepcié de descontentament del sector privat
que creu que, tenint en compte que la major part de I'espai és de titularitat
privada, haurien de tenir una major representacio en les politiques de futur.

o Bonaimatge i valoracié del Consorci de les Gavarres, pero que té un fort pes
politic i no compta amb la implicacio dels propietaris.

o Altres temes d’interés: bona convivéncia excepte en moments puntuals per
exemple en coincidir caga i bolets, valoracié dels ADF, suport de la Diputacio
etc.

e Obijectius a assolir.

o Un nombre important coincideix que s’hauria de crear la figura de Parc

Natural i en 5 objectius basics pel desenvolupament i proteccié del Massis:

1. Desenvolupar una oferta turistica integrada en el massis. A les Gavarres
s’hauria d’organitzar i crear productes naturals, etnografics i culturals, i
difondre’ls. Els productes han de ser auténtics i identitaris.

2. Delimitar espais a conservar intactes i els possibles usos turistics d’altres
espais.

3. Definir, promocionar i posicionar la marca Gavarres com un punt de
turisme integrat a I'entorn. Alhora, cal treballar per tal de recuperar les
Gavarres com a referent per a la poblacié local, que es senti identificada
amb aquest espai i essent conscient de que es disposa d’un espai
privilegiat i viu. Les Gavarres disposen de multitud d’atractius que per si
sols no constitueixen una oferta, pero que en xarxa esdevenen de gran
valor.

4. Recuperar espais, adequar, establir i gestionar els fluxos turistics. Definir
els productes a desenvolupar i adequar-los segons el territori. Seria
important la recuperacié d’oficis i tradicions.

5. Sensibilitzar, informar i educar a tots els visitants mitjan¢ant un centre
d’interpretacio de les Gavarres i una escola de natura.

El capitol 4 Proposta d’Actuacions en presenta 14 (algunes amb subactuacions)
emmarcades en 4 linies estratégiques.

iy
) Consorci .
(Y i TURISME | &i>» Diputacié de Girona
1)1‘1(/.-’\1'51\ ‘ DESENVOLUPAMENT LOCAL Gavarres <v> iputacio de Girona 136 de 149



bR

PLA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DEL CONSORCI DE LES GAVARRES

Competitivat

Creaci6 de productes
Comunicacié i marqueting
Model de gesti6

Les fitxes de cada una de les 14 actuacions
presenta la seglent estructura:

Nom de l'actuacio

Objectius
Contingut/Descripcio

Accions a desenvolupar
(enumeracio)

Prioritat (1 maxima prioritat i 3
actuacié a desenvolupar en la
segona fase del projecte)
Principals agents implicats.

ACTUACIONS | ACCHINS

FRIORITAT
i

T) Competichitac

1. Millara | gestid Faccessialint

1 Millora de bes inlrassoruc nares

3. Millora dish PeaCuFsas CUF RS

4. Deenvokapaaent | millors de Folerm unackes

5. Formackd dels recuras humans

&, Milcra de la qualitet amiientd

T} Creacit e produeces

L. Esrrucnarachd | presevnckd de Molero curttios soeual

L1\ Principals srecdes de bes Cavarre

1.2, Ruees Se hes Gavarmes

12 Meus produectes | Centre o e premc

E3 1. Creacd f un centre dinterpreracs | escaln de naturs & Can
Wilalkorga

1171 Frograma de creacid de nous productes

3.3, Gavarmes ESport

13, Desenvolapament de productes comglementris

3.1 Calendari 'OMcis § Feseia de b Gavarres

131 Canganipes Gasrondmigees

T} Comunbcacis | marqueting

2. Pl de comramicacis mirdtica

11.1. Pramoeds | pasickanament 9& L sanes Guvierel

311 Sensilimeoid | marguetng intem

31 Inlraescrsctora de marqueting

d) Fodel de gestit

4.1. Parcicipacic 9o mereicon

4.1, Rnasgament

43, Disseny de siscemes dfinfarmacis | segaiment

El capitol 5 Conclusions proposa 3 linies d’actuacié que poden ajudar a desenvolupar
sosteniblement i naturalment I'espai de les Gavarres:

1. Creaci6 d’'una xarxa de centres d’interpretacié i escola de natura.

2.
3. Adhesi6 a la “Carta Europea del Turisme Sostenible als Espais Protegits”.

Desenvolupament de producte.

En 'apartat de Bibliografia es citen algunes publicacions que caldria veure si son encara
vigents:

BASORA ROCA, X.; SABATE | ROTES, X. (2004). La custodia del territori a les
Gavarres. Biblioteca Lluis Esteva. Consorci de les Gavarres.

Documents inéedits:

o GEODESIA (2001). Marc estratégic per a la proteccié de I'espai d’interés
natural de les Gavarres. Fase |. Descripcié de I'espai. Consorci de les
Gavarres. Departament de Medi Ambient.

GEODESIA (2002). Marc estratégic per a la proteccié de I'espai d’interés natural
de les Gavarres. Fase Il. Avaluacié i diagnosi de l'espai. Consorci de les
Gavarres. Departament de Medi Ambient

Interés per a la planificacio de les Gavarres
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Malgrat els 15 anys passats des d’aquest informe, valorar els resultats de les
entrevistes qualitatives, malgrat ser centrades en turisme i gestio de I'espai.

Seria bo conéixer si hi ha indicadors per conéixer la seva aplicacio.

PELL DE GAVARRES: DISSENY D’UN PRODUCTE TURISTIC SURER EN BASE AL PATRIMONI
IMMATERIAL

Any: 2018

Redaccid: Anabel Marin. Treball Final de Master Turisme Cultural. UdG. Link

Treball que proposa actuacions per posar en valor el patrimoni surer de les Gavarres.
Es basa en I'observacio directa, la realitzacié d’entrevistes i planteja 3 productes turistics
diferenciats, adrecats a 2 tipus de public: un més genéric i un altre, més especialitzat.
Planteja 6 itineraris diferents amb una narrativa comuna: recorregut des de I'escorca de
l'alzina surera fins al tap de suro.

Entre el contingut destaquem:

Constatacio de la manca de dades actualitzades sobre I'oferta i els visitants. Tot
i aixo, afirma que la situacié no sembla haver canviat drasticament pel que fa a
la constatacié de que hi ha una baixa activitat turistica.

L’apartat 3.3. fa un resum de la importancia del suro a les Gavarres i a les viles
de Palafrugell i Cassa.

En el 5.1. es fa una presentacio del recurs: el suro i el patrimoni surer i la seva
relacid6 amb les 3 fitxes en qué s’estava treballant pel projecte d’Inventari de
Patrimoni Cultural Immaterial: dues sobre el suro, i la tercera sobre I'elaboracié
del vi.

Altres fitxes de l'inventari sobre creences, festes, etc. estava previst que
s’elaboressin al llarg del 2018 i 2019.

El capitol és prou ampli i descriu les activitats vinculades al suro: pela i
manufactura (les diferents fases).

També es parla de la relacio de suro i sostenibilitat, com els serveis ambientals
de les suredes.

El capitol 5.2. Valoritzacio del recurs s’inicia amb la mencié al projecte From Bark
to Bottle organitzat per la Cork Forest Conservation Alliance, el 2016 i 2017, i
executat i comercialitzat per I'agéncia Two Birds One Stone. Es un paquet d’11
dies i 10 nits, per conéixer els territoris d’Extremadura, Andalusia i Gavarres. El
producte va tenir forca repercussio, fins i tot el 2015 va apareixer al The New
York Times pero la demanda va baixar i ja no es va programar el 2018.

La concrecio de productes, alguns incloent transport col-lectiu, altres amb cotxe
propi depenent del public prioritari al qué s’adrega , és la seguent:

5.2.1.1. ltineraris de matins (mig dia) — amb 4 itineraris diferents. Public
individual.
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5.2.1.2. ltineraris de dia complet. Grups d’entre 10 i 15 persones, amb major
interés pel suro i 'enologia.

Els seglents subcapitols es centren en la comunicacié centrada molt
especialment en I'experiéncia sensorial i en la justificacio dels llocs escollits, fent
una descripcié de cada recurs integrat en els productes.

La resta de capitols es centra en el calcul dels productes, preu de venda, com
comercialitzar-los. En aquest cas, en ser productes sense pernoctacid, es valora la seva
implementacié per part del Consorci i del Museu del Suro, directament o a través d’'una
empresa externa.

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Informacidé basica d’interés sobre la importancia de I'activitat surera a les
Gavarres i de les diferents fases de manipulacio.

e Informa sobre la realitzacié de Fitxes de Patrimoni Immaterial, que caldria
tenir en compte i donar a conéixer, si s’escau, en la planificacié de les
Gavarres.

MEMORIA. “Ordenacion y posicionamiento turistico de las Gavarres como destinacion
turistica complementaria a Girona y la Costa Brava”

Any: 2021-22
Redaccié: Consorci de les Gavarres Link

El document en word de qué es disposa no sembla la Gltima versié ja que hi ha
anotacions en groc en el document i anotacions al marge, de correccions, a més
d’alguns paragrafs pendents de redaccié. Tampoc es fa referéncia a 'empresa redactora
tot i que pel titol del document, sembla que és Iserveis. El text esta en castella.

L’objectiu és
desarrollar una estrategia de crecimiento econémico y equilibrio territorial basada en la
unificacion de la actividad y productos turisticos existentes en el territorio pero que no se

encuentran unidos por un discurso homogéneo que vincula el espacio natural de las Gavarres
como una marca turistica con personalidad y actividad propia.

Es planteja I'execuci6 de:

e Creacio de trams de carril bici per connectar amb les ja existents i consolidades (Vies
Verdes)

¢ Infraestructura per fomentar la mobilitat eléctrica en bicicleta dins I'espai protegit.

e Activitats de promoci6 i comunicacio

e Adequacid d’espais com centre d’interpretacio i de informacio

El capitol 2 Presentacion de la entidad, recorda que el 96,28% del territori és privat. Es
fa una descripcié dels recursos (paisatge, patrimoni natural, cultural o la promocio
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turistica existent. L’apartat 2.1.4 és geneéric de la tradicié turistica de la demarcacio de
Girona.

El capitol 3 Marco estratégico del proyecto, 'emmarca en les diferents estratégies (Next
Generation, Pla de Recuperacio, transformacio i resiliencia (PRTR) i el Next Generation
de Catalunya. També fa menci6 als plans estratégics estatals, de Catalunya i del propi
Consorci.

L’apartat 3.3. emmarca el projecte en els productes i activitats, xarxes i segells de
qualificacié turistica (Eurovelo 8 i CETS).

El 3.4. relaciona el projecte amb sinergies estratégiques amb activitats basades en la
sostenibilitat i flagships europeus, centrant-se en el turisme del suro que inclou
I'enoturisme i la DO Emporda i es fa referéncia a les viles sureres de Palafrugell i Cassa
de la Selva, al Museu del Suro, etc.

En el 3.5. es mostren experiéncies de bones practiques assimilables que van des de
rutes de llarg recorregut vinculades a rius, passant per iniciatives a Catalunya que poden
ser de referéncia per a la conceptualitzaci6 de Can Vilallonga com a centre
d’interpretacio, aixi com iniciatives d’espais expositius vinculats a boscos, a nivell
internacional.

El capitol 4, 'estudi es centra en els objectius del projecte i resultats esperats. Es marca
un gran nombre d’objectius (uns 40) i resultats esperats (6).

El capitol 5 presenta un DAFO de la situacio i de les perspectives de futur, en quée
presenta conjuntament Fortaleses-oportunitats i Debilitats-amenaces.

El capitol 6 es dedica a presentar les actuacions previstes. Son les seglents:

6.1.1. Coordinacién, adecuacion y estandarizacién de los diferentes espacios de atencién al
visitante de les Gavarres “Les portes de les Gavarres”

6.1.2. Adecuacién de Can Vilallonga a Cassa de la Selva como centro de interpretacion y
atencion al visitante de referencia

6.1.3. Mejora de la eficiencia energética de la destinacion

6.1.4. Promocién y comunicacion de las Gavarres como destino turistico sostenible en su
conjunto

6.1.5. Adecuacion de la movilidad en el Espacio Natural Protegido (ENP)

6.1.6. Restauracién ambiental de elementos naturales emblematicos

6.1.7. Formacidn de actores turisticos

6.1.8. Generacion de una oferta turistica conjunta

6.1.9. Transicion digital de la destinacion turistica

El capitol 7 Plano general de las actuaciones, no incorpora aquesta informacio.

El capitol 8 recull la justificacié de l'impacte, dimensié transformadora, innovacio i
sostenibilitat econdmica i ambiental dels resultats. Com a resum 'impacte esperat ha de
servir per a:

e Mejorar la ocupacion laboral en Las Gavarres

e Crear nuevas infraestructuras turisticas que amplien y diversifiquen la oferta existente

e Creary/ o consolidar las empresas turisticas

e Crear nuevos sectores de mercado, por ejemplo, empresas de animacién en torno al
producto creado, e incrementar el nimero de empresas del sector turistico.
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e Incrementar la estancia media de los turistas

e Distribuir las visitas turisticas

e Incrementar la baja tasa de ocupacion en establecimientos turisticos
¢ Reducir el excesivo uso del vehiculo privado

També, la potenciacio del sector primari de qualitat i singular. De fet hi ha una nota al
marge indicant el seguent:

seria interessant posar de relleu la potenciacié d'un sector primari d'alta qualitat especialment en lactics
(recuit de fonteta i lactics pauet) i de vi (DO Emporda). L'oferta s'emmarcara a potenciar aquestes
singularitats i per tant potenciara aquest sector primari. A tenir en compte que, des de fa uns
anys, hi ha també Mas Casas a Cruilles.

El capitol 9 Publico objetivo “amante del turismo natural” es focalitza en:

o Familias, parejas y grupos de amigos practicantes de actividades de baja
intensidad fisica

e Turista activo, actividades de intensidad moderada

e Turistas del area metropolitana de Barcelona y de La Costa Brava — Girona,
eminentemente del resto del estado espafiol y en gran volumen extranjeros.

e Pdblico escolar

Els capitols 10 i 11 de calendari d’execucio i pressupost no tenen informacié. El 12 de
Cuadro de Indicadores de Resultados no esta complet. El capitol 13 esta dedicat al
foment de la igualtat d’oportunitats.

El capitol 14 Organos de gobernanza, explica els organs de govern del Consorci i
proposa la creacié d’'un Foro, per reunir-se bianualment. Es citen les funcions aixi com
les del organ executiu que portaria la coordinacié del projecte.

El capitol 15 analitza el compliment del DNSH (Do No Significant Harm) - autoavaluacio
obligatoria que assegura que la inversid no afecta negativament algun dels 6 objectius
mediambientals definits en el Reglament 852/2020 de la CE.

El capitol 16 Matriz de Riesgos, indica els possibles riscos que es poden presentar, quin
impacte i probabilitat hi ha i quines mesures es preveuen per mitigar-los.

El capitol 17 Plan de comunicacién presenta en 7 punts, les actuacions a realitzar.

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Coneixer les actuacions previstes en aquest projecte i contrastar amb el
resultat de I'analisi que s’esta realitzant.

e Contrastar aixi mateix els resultats d’'impacte previstos.

e Valorar si la informacié d’algun dels capitols (governanca, compliment DNSH,
etc.) és vigent i d’aplicacié pel document a redactar actualment.

ESTUDI IMPACTE ECONOMIC DELS OPERADORS TURISTICS A LES VIES VERDES DE GIRONA

Any: 2019
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Redaccié: DECABA Turisme i Desenvolupament Local per encarrec del Consorci
de les Vies Verdes de Girona

L’any 2019 DECABA va realitzar diverses actuacions per al Consorci de les Vies Verdes
entre els quals, una metodologia per a la recollida i difusié d'indicadors o, com és el cas
d’aquest estudi, I'estimacié de I'impacte economic del cicloturisme avaluat a partir dels
programes de tour operadors especialitzats, que utilitzaven aquesta infraestructura.

La metodologia emprada segueix la que ja s’havia utilitzat en altres territoris,
concretament per a la Xarxa Itinerannia el 2013 (en aquell cas només de senderisme)
perd també pels municipis de Torroella de Montgri-L’Estartit i de Llanca, en diversos
moments.

El resultat es presenta en format power point.

o S’identifiquen 37 operadors i 62 productes de 8 paisos, només de cicloturisme.

e Es fa una analisi de les principals caracteristiques dels productes (a partir de la
informacié de 47 que son els qué es disposava d’informacié suficient).

e La pernoctacié majoritaria és de 6 a 7 dies.

e EI 92% dels productes sén autoguiats

e Els productes es distribueixen a parts quasi iguales, entre els gue només passen
per infraestructura de Via Verda (o0 majoritariament) i els qué també combinen
amb zones de Pirinexus.

e La pernoctacié es fa majoritariament en municipis de Vies Verdes o Pirinexus.

e El preu dels productes oscil-la entre els 500 € i els 1.500 € en funci6 del nombre
de nits (no inclou el transport des de l'origen). Surten de la mitjana els qué
ofereixen els operadors americans, amb preus molt més elevats.

e Hi ha una clara concentracié de productes entre l'abril i I'octubre. Alguns
operadors no programen juliol i agost.

e L'impacte economic oscil-la entre els 1,3 milions i els 2 milions, segons dos
escenaris que es van dissenyar.

A continuacié s’explica la metodologia emprada i s’adjunten fitxes dels operadors i
productes que es van tenir en compte.

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Coneixement de les caracteristiques del visitant cicloturista en els productes
programats per operadors especialitzats.

e Informacid sobre l'impacte econdmic que tenen aquests operadors, en les
Vies Verdes de Girona

CASSA DE LA SELVA. DEFINICIO DE LES LiNIES ESTRATEGIQUES DE DINAMITZACIO
TURISTICA

Any: 2019
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Redaccié: DECABA Turisme i Desenvolupament Local per encarrec de
I'Ajuntament de Cassa de la Selva

L’ajuntament de Cassa de la Selva va voler presentar candidatura per presentar-se a un
Pla de Foment sota el titol: Millora de la mobilitat i atractivitat turistica de Cassa de la
Selva. Creacié d’'una xarxa de connexi6 entre la Via Verda del Carrilet i el territori, amb
criteris turistics i de mobilitat sostenible.

Degut a que no disposava d’informacié de base suficient, es va treballar per definir
quines podien ser les linies estratégiques de dinamitzacio turistica del municipi.

El document esta estructurat en 3 capitols principals:

1. Presentacié del municipi. Amb informacié de les caracteristiques del territori,
dades socioeconomiques, analisi del paisatge incloent la historia i paisatge del
suro aixi com els recursos turistics.

S’analitzen entre d’altres, les Unitats de Paisatge que defineix I'Observatori del
Paisatge: La Plana de la Selva (M2_U18) i Les Gavarres (M2_U12).

2. Per qué pot créixer el turisme a Cassa de la Selva? S’argumenta a partir de 6
premisses (situacid, paisatges, infraestructures, aposta dels agents publics i
privats, mercat en creixement i posicionament de la vila)

3. Proposta de Pla d’Accidé. S’estructura en 4 apartats:

3.1. Programa d’acollida al visitant (7 accions)

3.2. Cooperacio i treball en xarxa (6 accions)

3.3. Adequacid de recursos i equipaments turistics (4 accions)
3.4. Promocié i comunicaci6 (8 accions)

Les Gavarres es mencionen en tots els capitols de I'estudi. A més de la Unitat del
Paisatge mencionada, 'EIN Les Gavarres és el primer recurs turistic que es menciona.
També es fa mencio al patrimoni cultural, natural del massis.

Les Gavarres son també presents en les rutes del terme que es promouen des de la
web municipal i a Natura Local, en les festes i tradicions, etc.

Es alhora un dels principals arguments que donen resposta a la pregunta de “Per qué
pot créixer el turisme a Cassa de la Selva”.

Finalment, es té en compte tant entre els objectius especifics com en el Pla d’Accio, i és
present, com Actor implicat, en la implementacié d’algunes de les accions.

Interés per a la planificaci6 de les Gavarres

e Coneixer el pla de desenvolupament turistic de Cassa de la Selva, un dels
municipis principals del massis de les Gavarres.

e Analitzar l'oportunitat d’integrar alguna de les propostes o documentacié
analitzada, en el treball que s’esta realitzant.
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PLA DE GESTIO DELS SENDERS ECOTURISTICS DE LA ZONA D’INTERES ETNOLOGIC DE LES
GAVARRES.

Any: 2010

Redacciod: Servinatur

L’'informe esta estructurat en diversos capitols i apartats. En el 3.1. d’Antecedents es
citen com agents implicats, el Consorci de les Gavarres, la Fundacié Remenca XXI i
I’Associacié Centfocs que probablement ja no estan en funcionament.

L’'apartat 3.2.fixa quins sbén els objectius concrets, entre els quals dissenyar nous
senders que afavoreixin la recuperacié del patrimoni de les Gavarres i promocionar el
turisme sostenible, com a via per a aquesta proteccio.

El capitol 4 introdueix amb dades la zona d’estudi. Com hem vist amb els estudis
analitzats anteriorment, es tracta d’'una informaci6 tractada abastament.

El capitol 5 fa una diagnosi del massis i 'apartat 5.1. una DAFO ecoturistica en qué
s’explica una mica cada una de les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats.

El capitol 6 es dedica a la Metodologia emprada i és en el 7 on es mostren els resultats,
amb una taula (11) de les caracteristiques generals dels senders analitzats i una taula
12, amb l'index potencial (interpretatiu, paisatgistic, de conservacié i de prioritat
d’actuacio ecoturistic). Aquests resultats s’expliquen en el capitol 8.

El capitol 9 presenta un Pla d’actuacié ecoturistic (apartat 9.1.) i un Pla de recuperacié
i manteniment (9.2.). El capitol 10 de conclusions, és molt breu tot i que afirma que és
necessaria I'ampliacié dels senders dissenyats en aquest projecte per augmentar el
nombre d’elements de patrimoni cultural.

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Conéixer el pla de senders desenvolupat el 2010.

e Contrastar la informacid, si s’escau, amb les actuacions realitzades
posteriorment i I'estat actual dels senders i dels elements del patrimoni que
s’hi analitzen.

PLA ESTRATEGIC DEL CONSORCI GAVARRES 2021-2025

Any: 2021
Redacci6: Consorci Gavarres
Es tracta d’'un document d’estratégia de I'entitat. Defineix

e Missié

g Consorci
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La missio del Consorci de les Gavarres és la conservacio i el foment dels valors
naturals i culturals de I'Espai Natural Protegit (ENP) de les Gavarres.
Ho fa a través del coneixement, I'ordenacio, la gestid i el desenvolupament local, de
manera coordinada amb els diferents actors implicats
e Visio
o Un ens funcional, eficient i proper.
o Un actor que genera confianca a la propietat.
o Un ens referent de les Gavarres i del que hi passa per a totes les
administracions.
o Un ens ben valorat per la societat.
o Unens conegut i necessari per als seus membres.
o Unens amb un equip format, empoderat i organitzat.
e Valors
e Competéncies clau
e Pdblics objectius: Els qué en viuen, veins, visitants i societat en general.
e Estructura de funcionament (organigrama i ambits de treball a les planes 6 7)
o Valors de I'espai natural protegit
e Obijectius globals.
A partir de la plana 9 es presenten els diferents objectius. De cada un d’ells hi
ha una taula resum amb la segiient informacio:
o Ambit
Objectiu estrategic
Objectiu operatiu
Indicador
Mesura
Minim
Optim
Responsable

O O O 0O O O O

Estructura formada per diversos blocs. En cada un d’ells diferents ambits:

- OBJECTIUS GLOBALS
- Administraci6 (el més extens)
- Comunicaci6
- Laboral
- Economic
- Juridic
- DESENVOLUPAMENT LOCAL
- Gestio.
En aquest ambit, dos objectius estrategics importants pel
desenvolupament sostenible:
»  Generar activitats i experiencies al voltant dels valors del massis
=  Crear ocupacio i xarxa amb altres entitats
- CULTURA
1. Coneixement
2. Gestio
- NATURA
1. Coneixement
2. Gestio
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- US PUBLIC | SOCIAL
1. Coneixement
2. Gestio
- EDUCACIO, DIVULGACIO | SENSIBILITZACIO
1. Educacid i conscienciacié dels valors del Massis
2. Difusio de les Gavarres i dels seus valors
3. Sensibilitzacié

Interés per a la planificacio de les Gavarres

e Document de molt interés tant per la data de realitzacié (2021), com per
conéixer quins sén els ambits prioritaris d’actuaci6 de I'ens Consorci
Gavarres.

e Elsindicadorsilaforma de mesurar-los poden ser d’utilitat per alinear-los amb
el pla d’acci6 a redactar.

PLA D’ACCIO CANDIDATURA | PLA DE TREBALL AODL

Any: 2022

Redacci6: Consorci Gavarres

Document presentat el 2022 a la convocatoria del SOC per a la promocié del
desenvolupament local sostenible i la diversificacid de I'ocupacio.

El PLA D’ACCIO 2022-2025, recull la informacié que s’ha anat trobant en molts dels
estudis analitzats, sobre ambit territorial, evolucié historica, demografia, context
economic i sectors productius. (capitols 1i 2)

En el cas dels sectors productius, la informacié és extensa i es detecta el baix pes del
sector primari en el model economic i es fa la reflexié de que seria molt positiu per a
'ENP Gavarres, un augment d’aquesta activitats, si fossin de caracter extensiu i
preferiblement amb certificacié ecoldgica.

En aquest mateix sentit, tenint en compte que no es pot obviar la importancia del sector
serveis, es vol buscar sinergies amb el sector primari a fi que els productes resultants
tinguin sortida al mercat comercial o hostaler.

En el capitol 3 es formula un DAFO per “.. valorar variables que no es poden extreure
directament de dades estadistiques, siné que sorgeixen del coneixement de I'equip i de
les taules de treball dutes a terme durant 'any 2022...” i enfocat molt especialment a
'impuls del sector primari a 'lENP.

El capitol 4 de CONCLUSIONS sobre les quée pivotara el pla d’accio, estan basades en
la informaci6 dels capitols precedents. Els punts per tant sn els seguents:

e Diversificacié de 'economia potenciant el sector primari i desestacionalitzant el
sector terciari, en concret el turisme
o Fomentar una ocupacio de qualitat en I'ambit rural
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El capitol 5 es centra en I'Objectiu i Estratégies del Consorci, a partir del Pla Estratégic
2021-2025 analitzat anteriorment, i especificament en I'Objectiu de Desenvolupament
Local. Es mencionen les Taules de treball i reunions portades a terme amb diferents
persones i entitats que es van considerar d’interés.

El capitol 6 defineix 'Objectiu Central:

Promoure I'ocupacio de qualitat, afavorint la desestacionalitzacié en el sector turistic mitjancant
la posada en valor dels productes locals, i 'augment d’ocupacié en el sector primari,
especialment en 'ambit de I'agricultura i la ramadera ecologica en extensiu, tenint en compte el
seu impacte positiu en la resta de valors patrimonials a preservar de 'Espai Natural Protegit

A continuacio es despleguen 3 linies estrategiques, els objectius especifics (OE) i els
projectes:

1. Desestacionalitzacié i diversificacid de les visites al Massis fomentant el
coneixement entre la poblacié — 6 OE i 7 projectes

2. Diversificacioé de I'economia valoritzant el producte local — 10 OE i 4 projectes

3. Foment de I'ocupacié qualificada i suport al teixit empresarial — 2 OE i 3 projectes

Els OE i projectes de la linia estratégica 1 estan molt vinculats a les activitats de
coneixement de I'entorn, turistiques i d’Us public. Les linies 2 i 3 estan enfocades
majoritariament al sector primari i a la transformacio i comercialitzacio dels productes
gue es generen.

El capitol 6 de Cronograma i 7 de Organigrama i recursos disponibles, donen informacié
precisa del qué s’havia previst, el % de dedicacio del personal actual i de pressupost del
Consorci, per a les tasques en 'ambit de Desenvolupament Local, aixi com la relacié de
fonts de finangament extern (subvencions)

El Pla de Treball AODL dona resposta a la informacié requerida per sol-licitar un AODL.:
pla de treball, estructura organitzativa, costos salarials, persona proposada, responsable
tecnic, etc. La major part esta relacionada amb el document anterior.

Els “projectes” continguts en el Pla d’Acci6 en els quals estava previst que intervingués
I’AODL en el periode 2022-2023 son:

Projecte 1.1 Experiéncia turistica vinculada al suro: De 'arbre al tap, del tap a taula
Projecte 1.2 Experiéncia turistica vinculada a la terrissa: Artesania de la terra.
Projecte 1.3 Experiéncia turistica vinculada a la verema: A veimar!

Projecte 1.4 Rutes Megalitiques

Projecte 1.5 Festival Art & Gavarres

Projecte 1.6 Portes a les Gavarres

Projecte 2.1 Posicionament del producte local en restauracié i comerg local

Projecte 3.1 Promocio de la certificacié de pelador/a de suro

De cada un dels projectes hi ha la fitxa de desplegament, amb el model habitual del
SOC

Interés per a la planificacio de les Gavarres
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e Tenir ama lainformacio de la candidatura que es va presentar al SOC el 2022
e Conéixer quins projectes estava previst desplegar

. Consorci A )
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DECABA
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